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RESUMEN EJECUTIVO

La Planificacion Estratégica de la Facultad
de Arquitectura, Arte y Disefio, fue lidera-
da por el Decano Mathias Klotz y los di-
rectores de las Escuelas de Arquitectura'y
Disefio, Carolina del Campo y Jorge Mora-
les, respectivamente. Al inicio de esta Pla-
nificacion la Escuela de Arte se encontra-
ba en proceso de busqueda de un nuevo
Director, por lo que el Decano ha oficia-
do como Director Subrogante, para estos
efectos. En la etapa de revision de este
documento se integraron Andrea Josch,
directora de arte y Barbara Pino, directora

subrogante de disefio.

El proceso se desarrollé6 por espacio de
dos meses, involucrando de manera activa
a los equipos directivos y académicos de
las tres escuelas, con mas de 40 partici-
pantes estables, a los que se sumaron tam-
bién los representantes de los Centros de
Estudiantes de las tres escuelas. Con el fin
de ahondar en los diagndsticos y propues-
tas de manera integrada a nivel de Facul-
tad, se conformaron 6 mesas de trabajo,
con miembros de las tres Escuelas. Cada
mesa sesiond al menos una vez por sema-
na, llegando a una media de 10 sesiones
totales por mesa.

Si bien las mesas trabajaron de forma au-
ténoma, se articularon mediante un calen-
dario comun, fijando metas y comprome-
tiendo hitos intermedios para presentar los

avances en instancias compartidas con las

otras mesas. Esto permitio integrar visiones
y complementar miradas, las que fueron
plasmadas en un documento resumen, de

disefio colaborativo, a modo de "matriz".

Es posible resumir el proceso antes descri-

to en 3 etapas principales:

1. Andlisis y Diagnodstico del cumplimien-

to de la Planificacion Estratégica anterior.

2. Estudio Critico de los puntos clave de
la Planificacion Estratégica UDP, y dise-

fio prospectivo para el alineamiento.

3. Identificacién y priorizacion de los
lineamientos y acciones estratégicas

asociadas al plan futuro.

Se consideré como clave para este proce-
so el trabajo previo realizado por cada Es-
cuela, coordinado posteriormente a nivel
de Facultad, de una revision exhaustiva de
la Planificacién Estratégica UDP. Por inter-
valo de un afio los documentos entregados
por la Direcciéon Superior han sido someti-
dos a estudio y evaluacion en los Consejos
de Escuela y en el Consejo de Facultad,
para lo cual se desarrollaron distintos in-
formes que formaron parte del cuerpo de
consulta para la Planificacién Estratégica
2022-2026.

Si se puede resumir el espiritu principal del
trabajo en unaidea central, esta tiene rela-
cion con la definicion del rol a desempefiar

a futuro por la FAAD, cuyo denominador



comun es el caracter creativo de sus dis-
ciplinas y su aporte a la sociedad. En ese
sentido, la productividad en la FAAD esta
orientada a la investigacion aplicada y a la
generacion de conocimiento por medio de
la creacidn, aportando al desarrollo del pais
a través de la produccién material de pro-
yectos de innovacion y creacioén artistica.
Esto implica nuevos desafios, sobre todo
en el area tecnoldgica, con un enfoque so-
cial que incluye los desafios e incidencias

actuales en el area medioambiental.
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1. INTRODUCCION

1.1. Resefa de la Facultad, de su
Cuerpo Docente y de la Productividad

en Investigacion.

Bajo el nombre inicial de Facultad de Ar-
quitectura, Disefio y Bellas Artes, la FAAD
se cred en 1999 y actualmente la integran
tres Escuelas de pregrado: Arquitectura,
Arte y Diseflo, con menciones en Dise-
fio Grafico y Disefio Industrial. Junto con
estos programas, la Facultad desarrolla
el magister en Territorio y Paisaje (MTP).
Ademas, la FAAD cuenta con las siguien-
tes unidades de desarrollo experimental,
investigacion aplicada y vinculacion con
el medio: la Factoria UDP, el Laboratorio
de Materiales y Prototipado (LAMP), el
Laboratorio de Innovacion y Creatividad
(LINC), el Laboratorio Ciudad y Territo-
rio (LCT), el Observatorio del Paisaje y
la Sustentabilidad (OPS), el Observatorio
Sistema Moda MODUS y un proyecto edi-
torial, cuyo principal producto es la Re-
vista 180 con indexacion WOS. Creada en
el afio 1996 la revista cumplié 25 afios el
2021, con una relevante presencia en el
medio académico y de investigacion, al-
canzando Q1 en el 3er. lugar del ranking
en el continente dentro del area de Arts
and Humanities de Scimago.

La FAAD esta localizada en dos sedes: la
principal, en Republica 180 y sus nuevas
instalaciones de Salvador Sanfuentes 2221,
lo que suman 11.875 metros cuadrados para

cerca de 1.522 alumnos. Su localizacion
obedecid a una estrategia de recuperacion
urbana, participando con otras universida-
des en el Proyecto Barrio Universitario de
Santiago BUS. El protagonismo de la FAAD
se puso de manifiesto con la participacion
activa de docentes en el proyecto y res-
tauracion de las casonas del antiguo Barrio
Republica a través de su Unidad de Servi-
cios Externos (USE), proyecto que obtuvo
el Premio Latinoamericano de Arquitec-
tura Rogelio Salmona, por su aporte como
Campus Urbano Abierto a la recuperacion
y puesta en valor de barrios patrimoniales.
De este modo, ademas de las nuevas cons-
trucciones, como el referente urbano de la
Biblioteca central Nicanor Parra (con varios
premios en el area de disefio sostenible), se
destacan: la recuperaciéon del Palacio Pi-
wonka (sede del Rectorado); la residencia de
Lucia Subercaseux Vicufia (Posgrado de la
Facultad de Derecho); la Facultad de Psico-
logia en la esquina de Grajales con Vergara,

entre otras restauraciones V4 obras nuevas.

La participacién de estudiantes UDP en
concursos nacionales de anteproyectos
patrocinados por CORMA (madera) y CAP
(Acero) resultaron en primeros lugares en
diversas convocatorias, poniendo en evi-
dencia la capacidad de manejo de mate-
riales estructurales, del mismo modo, bajo
la direccion de profesores la FAAD, junto
con la Facultad de Ingenieria y Ciencias,



proyectd y construyd en 2019 el Proyecto
Panal-Construye Solar, consistente en una
casa en madera, 0 emisién de CO2, susten-
table y replicable para construccién masiva.

La carrera de arquitectura se acredité por
5 afios desde diciembre de 2013, no obs-
tante, segun la Ley de Educacion Superior,
las carreras de pregrado de acreditacion
voluntaria, como Arquitectura, podran
volver a acreditarse a partir del afio 2025.
Mientras que la Escuela de Disefio se cred
en 1995, en ese entonces a cargo del di-
sefiador Hernan Garfias, como la primera
Escuela pionera en el campo de las disci-
plinas creativas de la UDP. La Escuela esta
acreditada desde el afio 2016. El caracter
experimental de sus proyectos se manifes-
16 a través de las diversas unidades aca-
démicas asociadas a la Escuela de Disefio,
entre los cuales destacan el Laboratorio
de Creatividad e Innovacion LINC con
proyectos de estudiantes como Tintorujo,
de la disefiadora Valentina Montenegro,
que se adjudicé el Jump Chile, un Capital
Semilla de Sercotec, y el Premio a la Inno-
vacion Avonni 2014; Valentina Montenegro,
con envases y utensilios para comida para
llevar reciclables, biodegradables y com-
postables a base de cascarilla de arroz
gano el concurso Jump Chile en su catego-
ria plata y que obtuvo el segundo lugar en
el concurso "Chivas The Venture"; Carolina
Espinoza, clasificé en 2018 para ser parte
de la reconocida organizacidon comunitaria
Precious Plastic, con sede en Holanda. El
Observatorio del Sistema Moda MODUS,
se ha consolidado en diversos ambitos
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desde la experimentacion como la investi-
gacion lo que se ha concretado en algunos
proyectos destacables como: la adjudica-
cion del proyecto Fondecyt “Visualidad
y Consumo en los Afios Ochenta. Una
Aproximacion a las Campafias Publicitarias
de Mall Parque Arauco" ejecutado entre
2017-2019; la publicacion de cuatro articu-
los indexados desde el 2017; el afio 2020
desarrollé en conjunto con el Servicio de
Salud Metropolitano Sur Oriente (SSMSO)
y la empresa privada Winkler el proyecto
de innovacion y desarrollo "Disefio para
mejorar la vida en tiempos del Coronavi-
rus" que consistia en la reconversion de
batas de proteccion plastica para personal
meédico durante la pandemia. En el ambito
de la visualidad Laboratorio 360 ha desa-
rrollado publicaciones que experimentan
con diversas técnicas de impresion, como
el libro "Hombres tejedores de Cardonal:
una construccién desde el simulacro". Asi
mismo el Area Editorial desde el 2013 pu-
blica de forma sistematica la Revista Trama
y ME/MO que visualizan el trabajo de los
estudiantes de la Escuela de Disefio. Todo
esto en un trabajo en sinergia entre estu-

diantes y académicos.

Destacable ha sido el desarrollo del pro-
yecto Auto Solar UDP que ha permitido la
participacion en la Carrera Solar Atacama
en las versiones de 2015, 2017 y 2019, obte-
niendo el primer premio en 2019 a nivel na-
cional en su categoria. Desde el afio 2018
se ha convocado a los egresados con pro-
yectos de titulos de excelencia a ser parte

de la Bienal Iberoamericana de Disefio en
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Madrid obteniendo a través de los afios di-

versas distinciones de excelencia.

Finalmente, la Escuela de Arte, creada en
2005 y con primer ingreso en 2007, con-
solidé su posicionamiento en poco tiempo
con una oferta universitaria de pregrado
con vinculos estrechos en el campo del
arte contemporaneo y la cultura. Sus egre-
sados destacan como artistas emergen-
tes en el circuito nacional e internacional,
aportando al medio artistico y cultural a
través de propuestas creativas, altamen-
te profesionales e innovadoras. Ocupa el
cuarto lugar en las encuestas de prestigio
y de preferencias de los estudiantes a la
hora de postular a las Escuelas de Arte.

Una caracteristica que identifica a la FAAD
es su vocacion innovadora y propositiva
que asume en plenitud el caracter creativo
de sus disciplinas. Esto esta puesto de ma-
nifiesto, por ejemplo, en el registro de sus
patentes de invencién, en su participacion
activa en procesos de economia circular y
productos reciclados y en las diferentes ac-
ciones llevadas a cabo por cada una de sus
unidades; todas estas acciones que contri-
buyen al mejoramiento de la calidad de vida
de la poblacion y del entorno natural.

La composiciéon del cuerpo docente de la
FAAD tiene importantes implicancias en la
generacion de conocimiento, postulacio-
nes a fondos y publicaciones con afiliacion
UDP. Segun datos de la Direccion de Anali-
sis Institucional (https://dai.udp.cl) entre los
afios 2016 y 2020 el numero de docentes

con jornada regular y con jornada docente

de la FAAD se mantuvo relativamente cons-
tante (entre 11 y 13 con jornada docente, y
entre 33 y 34 con jornada regular), mientras
que el niumero de docentes part-time dis-
minuyé de 165 a 152. La composiciéon del
cuerpo docente de la FAAD es principal-
mente part-time, por lo cual, es clave mejo-
rar en el disefio de estrategias que permitan
incorporar el quehacer de estos/as docen-
tes dentro del plan general.

Tabla 1: N. de profesores/as FAAD. Fuente:

Direccién de Andlisis Institucional (DAI).

FAAD 2016 2017 2018 2019 2020

Docente 13 12 1 1 12
Regular 34 36 34 33 34
Part-time 165 163 161 150 152

Entre los afios 2016 y 2020 disminuyo el
numero de docentes con doctorado del
17% al 7% (de 8 a 3), limitando la posibilidad
de postulacion a Fondos ANID, muchos de
los cuales solicitan por bases que los/las
investigadores principales tengan doctora-
do. Por otro lado, el numero de docentes
con magister aumento de 51% a 72% (de 24
a 33 docentes), fortaleciendo la cantidad
de docentes con experiencia de investiga-
cién de posgrado.


https://dai.udp.cl/

Tabla 2: Porcentaje de profesores/as jorna-
da segun grado académico FAAD. Fuente:

Direccidn de Andlisis Institucional (DAI).

FAAD 2016 2017 2018 2019 2020
Doctorado 17% 15% 13% 14% 7%
Magister 51% 52% 58% 64% 72%

Licenciatura 32% 33% 29% 23% 22%

Tabla 3: Porcentaje de profesores/as
part-time segun grado académico FAAD.
Fuente: Direccion de Andlisis Institucional

(DAI). https://dai.udp.cl

FAAD 2016 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Doctorado 4% 3% 4% 6% 4%
Magister 38% 37% 40% 43% 43%

Licenciatura | 57% 59% 54% 50% 52%
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Segun lo declarado por las escuelas para
el afio 2021, hay 10 docentes del total de
jornadas completas y medias jornadas con
horas de dedicacion a la investigacion. De
estos/as docentes las horas dedicadas a la
investigacion varian entre 2 a 5 horas. Es
relevante indicar que la distribucion del
cuerpo docente y las horas de investiga-
cion son distintas por unidad: la Escuela de
Arquitectura cuenta con 5 jornadas com-
pletas y 2 medias jornadas con horas para
investigacion, la Escuela de Disefio con 2
jornadas completas y 1 media jornada con
horas para investigacion, y la Escuela de
Arte no cuenta con horas de investigacion

para sus docentes.

Tabla 5: N. de profesores/as con horas de
investigacion declaradas. Fuente: Escue-
las FAAD

Tabla 4: N. de profesores/as segL]n Docentes 2021 Arquitectura | Arte Disefio FAAD
, . Con horas de
grado académico 2021 FAAD. o
investigacion
Fuente: Escuelas FAAD
Jornadas 5 0 2 7
Docentes 2021 Arquitectura Arte Disefio FAAD
Media Jornada 2 0 1 3
Jornadas Con 2+1(c)* 0 1+ 3+4(c)* 1/4 Jornada 0 0 0 0
completas | Doctorado 4(c)*
Con 8 0 5 13 N. Docentes 0 0 0 0
Magister part-time
Media Con 0 0 1(c)* 0
Jornada Doctorado
Con 9 2 7 22
Magister
Con 0 0 0
Jornada Doctorado
Con 2 1 2
Magister

* Cursando doctorado ©
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Tabla 6: N. de publicaciones declaradas
con dfiliacion UDP de la FAAD. Fuente:
Direccion General de Innovacion y Desa-
rrollo UDP (Portal de productividad cien-
tifica ANID.

Repositorios WOS 2016-2020/ Reporte
Scvival de publicaciones Scopus 2016-
2019/ Portal de productividad cientifica
ANID. Repositorios Scielo 2016-2020/ So-
licitudes de estimulos a la investigacion
2016-2020)

N. 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 Suma
publicaciones periodo
WoS 2 1 2 3 0 4 12
Scopus 1 0 0 0 0 3 4
Scielo 2 1 0 2 0 0 5
Libros/ 1 1 0 0 9 6* 17
cap. libros

*Declarado por las escuelas.

1.2. Desafios Estratégicos y Vision

de la Facultad

Las Escuelas que integran la Facultad
de Arquitectura, Arte y Disefio se ubican
como la primera, primera y segunda res-
pectivamente, entre las universidades pri-
vadas en los rankings de prestigio y admi-
sion de nuevos alumnos en la Regién Me-
tropolitana. Este posicionamiento obede-
ce, en parte, a su clara identificacién como
actor relevante en la definicién de politicas
publicas en temas de ciudad y territorio y
en su participaciéon protagonica en el plan
de infraestructura de la Universidad, que
contribuyé a la consolidacién del Barrio

Universitario de Santiago, recuperando

a su vez el patrimonio construido del Ba-
rrio Republica y sus residencias junto con
la activacion del drea Centro de Santiago.
Junto a esta accion, se destacan logros en
concursos de proyectos estudiantiles v,
actualmente, en sincronia con las politicas
publicas, con un decidido fortalecimiento
de estrategias y acciones en innovacién
tecnoldgica que imprime a la Facultad un
sélido posicionamiento traducido en de-
sarrollo de laboratorios experimentales de
materiales y prototipos. La FAAD cuen-
ta con la primera patente registrada de la
Universidad y otras seis Patent pending
(PCT) contribuyendo a colocar a la UDP
como la tercera universidad del pais en el

ambito del patentamiento.

Como se indicara mas adelante, uno de
los rasgos que ha identificado a la FAAD
en el medio es su presencia en la escena
internacional. Las disciplinas que nos in-
tegran permiten, por su propia naturaleza
creativa, un ejercicio fuera de las fronteras
de nuestro pais, lo cual abre posibilidades
de ampliar las expectativas de empleabi-
lidad. Si bien es cierto que esta apertura
guarda relacion con el interés por vincular
y exponer a nuestro alumnado al estado
del arte en las materias de su incumben-
cia, supone necesariamente el contacto
temprano con actores y centros de rele-
vancia internacional. Sin embargo, estas
afirmaciones requieren, mas aun hoy, nue-
vas miradas a la luz de la busqueda de for-
mas alternativas de financiamiento vy, por
lo tanto, sera un tema recurrente en esta

planificacion estratégica. Varios caminos



se abren para ello: reforzar la postulacion
a fondos de gran escala, la busqueda de
alianzas estratégicas, la oferta de progra-
mas de diplomados, cursos de formacion
continua, incorporar nuevos magister y la
apertura de nuevas carreras o menciones

dependientes de las escuelas existentes.

Las metas fundamentales del periodo
2022-2026 contemplan la ampliacién de
las instancias mediante las cuales la FAAD
se vinculara con el medio; la instituciona-
lizacion de los vinculos entre estas instan-
cias y las escuelas, asi como con la inves-
tigacion, la creacion y la innovacion vin-
culadas a la docencia y la ampliacion del
abanico de ofertas de posgrado.

En cuanto al posgrado de la Facultad, el
programa de Magister Territorio y Paisaje
(MTP), se ha consolidado en los ultimos
aflos envarios ambitos. Cuentaconbuenas
evaluaciones periodicas, una excelente
calidad docente, el perfeccionamiento de
sus lineas de investigacion, una sostenida
internacionalizacion y una desercién del
0%. En su campo tematico ejerce un (in-
cipiente) rol de referencia para institucio-
nes publicas, cooperando entre otros con
CONAF, CORDESAN, MOP; un rol que de-
beréd verse reforzado a partir de su capa-
cidad de generar conocimiento e impacto

en la agenda publica.

Los mayores desafios consisten en forta-
lecer su proyecto académico, para lo cual
el programa ha ingresado a un redisefio, el
que esté siendo sometido a evaluacion para

consolidar la red internacional; enfrentar el

FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

escenario de gratuidad, vinculado también
con la sostenibilidad econdmica de la pro-
puesta; y mejorar la tasa de titulacion opor-
tuna. Esto, sumado a una nueva y mayor es-
tructura administrativa, y a un presupuesto
que le permita alcanzar estos objetivos. En
términos de la extension e internacionaliza-
cioén del programa, parece necesario explo-
rar los cruces y colaboraciones que puedan
darse entre posgrado y pregrado, de modo
de amplificar el alcance de las actividades
que se realicen. Por ultimo, buscar la acre-
ditacion del programa como un objetivo a

corto plazo.

En la actualidad posgrado y formacion
continua ampliara su oferta hacia nuevos
diplomados y magister para mejorar la co-
bertura hacia las carreras de Arte y Disefio,
con el propdsito de reforzar la identidad
de sus respectivos pregrados. Ambas ca-
rreras se han propuesto desarrollar y poner
en marcha sus propuestas de posgrado en
el periodo que sigue como un factor que
consolide la docencia y amplie los equipos
de investigaciéon. Asimismo, la incorpora-
cion de dos diplomados en el programa de
Magister existente, en el area de Proyecto
Arquitecténico y Tecnologia permitira am-
pliar la oferta de posgrado.

Ademas se ha propuesto, entre otros, una
serie de Diplomados: Disefio Editorial, Di-
sefio en Experiencia digital e Interfaz de
Usuario (UX/UIl); Gestién Inmobiliaria, Di-
sefio Editorial e ITO. Ademéas de cursos de
especializacion: Joyeria Seriada y Fashion
Bussines Managment; asimismo, los cursos
de BIM con certificacion, Administracion
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de oficinas de Arquitectura, y Marketing
Inmobiliario, algunos de los cuales ya estan

en marcha.

La internacionalizacion dentro de la FAAD
es determinante como pilar fundamental
y transversal a todas sus actividades. Este
programa tiene varios objetivos, siempre
teniendo como base el enriquecimiento de
la vida académica de nuestra comunidad,
lo cual pretende:

— Mantener un contacto permanen-
te con los principales intelectuales,
exponentes y especialistas de las
distintas disciplinas a nivel interna-
cional, posibilitando acceso e inter-
cambio directo con alumnos y aca-
démicos, a través de exposiciones,
encuentros, workshops de trabajo
dentro de talleres, charlas, mesas
redondas y debates publicos.

— Posibilitar las oportunidades de
contacto internacional de nuestros
alumnos a través de un importante
sistema de intercambios, con el fin
de fomentar una vision global que se
traduce tanto en alumnos nuestros
viajando al exterior como en alum-
nos de intercambio que recibimos
semestralmente. Esto ha permitido, a
su vez, establecer asignaturas regula-
res realizadas en centros de prestigio
en el extranjero que, aunque optati-
vas, estan abiertas (bajo concurso) a
todos los alumnos. Lo que se ha tra-
ducido en workshops internacionales

equivalentes a un taller en las mallas

de Arquitectura, Arte y Disefio, que
actualmente tiene versiones en Eu-
ropa (Berlin, Paris, Barcelona, Milan)
y en Sudamérica (Brasil, Argentina,
Uruguay, Colombia, Pert, Ecuador)
en pregrado, y en Venecia en el pos-
grado (equivalente a un Taller bimes-
tral del magister). Esto ha sido posi-
ble gracias a la serie de conexiones
internacionales que cultivé la FAAD,
con convenios firmados con institu-
ciones de primer nivel en sus respec-
tivos paises. El acceso a este progra-
ma es posible para todos nuestros
alumnos, gracias a un sistema de
becas que ofrece la misma FAAD, y
al que se postula en forma conjunta
a la selecciéon de alumnos para cada

curso.

La ampliacion de la oferta académica, con-
siderando la gran fortaleza del reconocido
capital de prestigio que ha alcanzado la fa-
cultad, es un paso necesario para mantener
y aumentar la masa critica del alumnado.
Esto permitird dar mayor solvencia eco-
némica a la Facultad, e incorporar nuevos
contenidos y posibilidades de desarrollo

disciplinar en las carreras.

La Escuela de Disefio insistira en la Men-
cion de Indumentaria, fundamentada en
una realidad creciente en los estudiantes
de las Menciodnes Grafica e Industrial ac-
tuales, pues mas de un 20 % de ellos se
titula en la Mencién de Industrial con pro-
yectos de Indumentaria; es decir, es una

tematica que ya se desarrolla en la Carrera



de Disefilo y que demanda mayor exten-
sion y profundidad disciplinar. El tema de
la Indumentaria y de la Moda es un tema
emergente a nivel nacional, que solo tiene
una oferta académica en otra Institucion
de Educaciéon Superior a nivel nacional,
el resto de la oferta se ofrece como ca-
rrera técnica, existiendo la clara oportuni-
dad de abrir una tematica que ampliara la
oferta y sobretodo extendera los alcances
disciplinares del disefio, pues se abre la
posibilidad de desarrollo de nuevos tex-
tiles, accesorios, joyeria, indumentaria de
emergencia y técnica, asi como cruces
interdisciplinares con las areas médicas,
ingenieria y economia por mencionar te-
mas relevantes con alto contenido social
y de vinculo con el medio, asi como con
un alto potencial de emprender. Visibilizar
a Disefio en este campo, podria ampliar la
matricula que se ha visto compactada en
los ultimos afios.

Los desafios podrian hoy ser resumidos
en dos grandes campos de trabajo para
nuestra Facultad: por un lado, es necesario
un ajuste de la politica y prioridades pu-
blicas en los campos de la Arquitectura, el
Arte y el Disefio, en las que la Universidad
sea un agente de cambio de instituciones,
procesos y principios fundamentales que
permitan a los profesionales en el medio
profesional y las industrias creativas des-
empefiarse con mayor alcance de miras,
acceder como agentes de cambio a otros
ambitos profesionales, nuevos mercados
y contar con apoyos mejor orientados. Es

éste el que podriamos llamar el desafio de
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"agenda publica" del que esta Facultad se
hace parte, muy en sintonia con lo que

siempre ha sido la vocacion de la UDP.

Esta vision, que se ha desarrollado con
éxito en varios paises, seran nuestros refe-
rentes y supone que la Universidad agrega
valor a la produccion de conocimiento, la
oferta de bienes y servicios de Chile, tanto
para el ambito cultural como econdmico,
interno e internacional. Ese es el desafio
de ampliar y profundizar los ambitos, me-
todologias y procesos "de la creatividad e
innovacion", trabajando en nuevos imagina-
rios, prototipos, creacion de visualidades,
productos, disefios e implementacién de
industrias creativas, en laboratorios de pro-
cesos experimentales y creativos amplia-
dos y expandidos que permitan enfocarse
en la investigacion, creacion e innovacion
desde nuestras disciplinas creativas, con
los requerimientos sociales y culturales,
como los de la industria y la empresa.
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2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE

LA FACULTAD 2022-2026

La Planificacion Estratégica de la Facultad
de Arquitectura, Arte y Disefio se desarro-
[16 de la siguiente forma:

1. Se dio inicio formal al proceso con
la presentacién de Sabastian Pérez
Bannen, encargado de la Planificacion
Estratégica a nivel UDP, en sesion del
Consejo de Facultad. En dicha activi-
dad fueron expuestos los principales
puntos del proceso. También fue entre-
gada la "Guia Plan Estratégico" para la
elaboracion del informe oficial.

2. La Facultad decidié6 conformar me-
sas de trabajo por cada foco estraté-
gico indicado en la guia, las que fueron
compuestas por: Directivos (Directo-
res, Secretarios Académicos, Secreta-
rios de Estudio), Académicos Jornada
(Coordinadores y Directores de Depar-
tamento), Académicos Part Time y Re-
presentantes de los Centros de Alum-
nos de las tres Escuela. Con un total de
43 miembros fijos (entre 7 y 8 miembros
por mesa).



3. Junto con la conformacién de los
equipos se designd a un responsable
por mesa, principalmente como encar-
gado de su coordinacion. Las mesas
conformadas, y los coordinadores res-
ponsables, fueron:

1) Pregrado e innovacién curricular
(Alberto Sato),

2) Posgrado y Educacion continua
(Héctor Novoa),

3) Investigacion, innovacién y creacién
(Elizabeth Wagemann),

4) Gestién Institucional
(Nicolas Stutzin),

5) Vinculacion con el Medio e interna-
cionalizacion (Bernadita Croxatto),

6) Aseguramiento de la Calidad (Domini-
que Tetzner y Carolina del Campo).

4. Se acordd, por sugerencia del De-
cano, sesionar una vez por semana, en
reunion especifica para estos asuntos,
los dias viernes de 13:00 a 14:00hrs. En
bloque protegido por Facultad. (Hora-
rio en que ninguna Escuela programa
actividades académicas)

5. Las primeras sesiones fueron en for-
mato zoom, articulados en "grupos
zoom". Hacia el final del proceso, las re-
uniones de los dias viernes fueron pre-
senciales, en los auditorios de Republica

FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

180 y Salvador Sanfuentes. Se trans-
miti6 de forma remota para aquellos
miembros que, por distintos motivos,

no pudieron asistir de forma presencial.

6. Se programaron 10 sesiones oficiales
de trabajo. A continuacién se indica, a
modo de resumen, las actividades pro-
gramadas en cada sesion:

1) 15 de Octubre: Conformacién de las
mesas, inicio del Trabajo Grupal,

2) 22 de Octubre: Entrega por Escuela
de la evaluacion del nivel de cumpli-
miento de la Planificacion estratégica
anterior mediante documento compar-
tido. Para ello se elabord una tabla con
los siguientes campos: Descripcion del
Compromiso, Indicador de Medicién y
de logro (evidencia documental), Asig-
nacion del nivel de logro (Logrado de
Forma Destacada, Logrado, Parcial-
mente, Logrado, No Logrado), Contex-
tualizacion del Nivel de Logro Asignado

(mediante texto breve).

3) 29 de Octubre: Entrega, por mesa, de
la evaluacion del nivel de cumplimiento
de la Planificacion estratégica anterior,

mediante documento Unico consolidado.

4) 4 de Noviembre: Presentacién, por
mesa, de un estado de avance en reu-

nioén general.
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5) 5 de noviembre: Identificacion, por
mesa, de los puntos clave a tener en
consideracion para alineamiento con la
Planificacion Estratégica UDP.

6) 12 de Noviembre: Dinamica de tra-
bajo grupal, por mesa, mediante plata-
forma digital de disefio compartido, de
identificacion y priorizacion de linea-

mientos estratégicos.

7) 19 de Noviembre: Presentacion ge-
neral de matriz aunada, en reunion ge-
neral. Para ello se decidié valorizar 4
lineas principales por cada foco estra-
tégico, planes y soportes estratégicos,
agrupando 4 subdreas: Puesta en Valor,
Mejora en la Eficiencia de los proceso
existentes (lo que incluye una mayor in-
tegracion), Incremento de la Excelencia,
y Crecimiento Sostenible (hacia nuevas

areas pero con autonomia de recursos).

8) 22 de Noviembre: Reunion de tra-
bajo, por mesa, para el disefio del plan

de acciones.

9) 26 de Noviembre: Entrega, por mesa,
del texto con el plan de acciones, en

reunién general.

10) 29 de Noviembre: Presentacion ge-

neral del documento aunado.

7. Laredaccion de los encabezados del in-
forme, asicomo laintegracion de las partes
del documento fueron consultadas con el
Decano, y elaboradas por los Directores
de Escuela.

8. Se hizo una entrega preliminar y en
base a los comentarios se prepara el in-

forme final.

9. Se aprueba en el Consejo de Facultad
del miércoles 30 de marzo de 2022.
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3. ANTECEDENTES PARA LA
PLANIFICACION ESTRATEGICA
FACULTAD 2022-2026

3.1. Cumplimento de Planificacion
Estratégica 2017-2022

Como Facultad nos propusimos una revi-
sion exhaustiva del nivel de cumplimien-
to de la Planificacion Estratégica anterior.
Para ello nos organizamos en mesas, por
cada area declarada en el plan, identifican-
do todos los tipos de compromiso. Algunos
de ellos explicitos y otros implicitos. Indivi-
dualizados los compromisos se definieron
niveles de logro, que fueron: no logrado,
parcialmente logrado, logrado y logrado de
forma destacada. Cada uno de ellos pues-
to en contexto (en escrito anexo). Los re-
sultados fueron presentados en varias reu-
niones a todos los equipos.

En primer lugar, se puede indicar que los
logros pertenecen a dos grandes grupos:
los asociados a presupuesto externo y los
que no. Es decir, aquellos para los cuales
su cumplimiento dependia de un incremen-
to o mejora de las condiciones de base de
los distintos departamentos. Ahora bien,
las condiciones de mejora que se vislum-
braba, asociadas a la inyeccién de nuevos
recursos, no supusieron factores de ries-
go externos como los vistos en los ultimos
aflos. Amenazas que se podrian intuir del
cambio en la estructura de ingreso a la Uni-
versidad a nivel nacional, por efectos de la
gratuidad, asi como los cambios sociales
que ello traeria y que hoy interfieren direc-
tamente con lo que pasa en aula.

La Facultad desvié algunos de sus esfuerzos
para atender la contingencia, tanto interna
como externa, generando en los margenes
otras propuestas de desarrollo, que si bien
no forman parte inicial de la planificacion,
se consideran estratégicas. Prueba de ello

fue la creacién de la Factoria.

La Planificacién 2017-2021 fue realizada
en un periodo de ingreso a la gratuidad,
sin tener en cuenta los reales efectos que
esta tendria en la Universidad, en especial
en su admisidon, tampoco en la variacion
del perfil de estudiantes. Los efectos de
la gratuidad, los del estallido social y la
pandemia son el marco en que se deben

medir los resultados.

Algunos objetivos planteados, tales como
los espacios para que los estudiantes per-
manezcan trabajando en las escuelas es
un desafio que no se logro y, con el retor-
no de las escuelas a clases presenciales,
sigue siendo una prioridad vy, a la vez, una
necesidad y oportunidad procesual meto-
doldgica, sobre todo en las lineas de taller
de las tres escuelas. Esto no solo no fue
logrado, sino que nos encontramos en una
crisis de infraestructura, que nos ha gene-
rado problemas para la asignacion de las

salas de clases para las asignaturas.

Con respecto al espacio fisico, también

se propuso tener espacios para cada



Observatorio/Laboratorio/ Magister, esto
también quedd congelado por nuestra cri-
sis de infraestructura y por la imposibilidad
de contar con las casonas de Salvador San-
fuentes, para las cuales también se nece-

sitan recursos adicionales para abordarlas.

Los cambios de las mallas fueron ejecuta-
dos, 2017 Arte/Arquitectura y 2018 Dise-
fio, aun no tenemos en todas las carreras
con la primera generacion de titulados,
pero se han ido implementando los cam-
bios nivel por nivel. Recién en enero de
2023 tendremos la primera generacién de
alumnos egresada de la carrera de Disefio
con la mencién Disefiador, dejando atras
las menciones de Grafica e Industria. Sin
duda se deberan fortalecer los monito-
reos de las mallas en esta siguiente etapa

en todas las carreras de la FAAD.

El crecimiento proyectado y la busqueda de
fuentes de financiamiento complementa-
rias en la planificacién anterior se pensaba
que vendria desde la USE, sin embargo, ello
no ocurrié. Sin embargo, se encontré fuen-
te de financiamiento complementario a tra-
vés de la postulacién al INES, que fue gana-
do con la puntuacién mas alta el afio 2019 y
que dio lugar a la Factoria UDP. Este creci-
miento nos marca un punto de inflexién en
varios sentidos en la Facultad, por ser de
caracter interdisciplinario y que trabaja con
docentes y estudiantes. Como fuente de fi-
nanciamiento complementaria sugerida en
la planificacion anterior es crecer a través
de la Educaciéon Continua, esto empezé de

forma un tanto orgéanica y hoy posee una
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estructura clara con apoyo central, lo cudl

es una gran oportunidad.

En cuanto a los vinculos internacionales se
habia establecido en un inicio la prioridad
de establecer relaciones con el continente
asiatico, esto no fue logrado. Sin embargo,
a pesar de los afios de pandemia se han
mantenido las relaciones internacionales
que se tenian y se han establecido nuevas.
Se mantuvo por mas de 10 afios la relacion
con |[UAV de Venezia y en arquitectura se
cerré un acuerdo de Doble Titulacion con
Marné La Vallée, que ya tienen tres alum-

nos en Paris realizando el convenio.

El foco en la desercion y el tiempo de titu-
lacién o graduacion de nuestros alumnos ha
sido y seguira como el centro de nuestras
prioridades. Esto ha tenido desafios com-
plementarios con el cambio del perfil de
nuestros estudiantes, sumada a la contin-
gencia, se han establecido acciones con-
juntas con DAE y debemos seguir en este
esfuerzo, sumados al sistema de alertas
temprana, cursos remediales y las coordi-
naciones de lineas que se han mantenido.

Un objetivo inherente a nuestra FAAD es
lograr el posicionamiento profesional de
los egresados. Hoy, al tener mas de la mi-
tad de los estudiantes con beneficio de
gratuidad, tenemos el deber de posibi-
litar esto como una gran oportunidad en
sus vidas profesionales. Se han realizado
cambios que van apuntando a esto, como
las practicas de 6 meses en Arquitectu-
ra o la titulacidon via Practica en Oficina
de Disefio y Arquitectura, a su vez la
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exposicion Caracter como via de gradua-
cion en Arte y las pasantias laborales in-

sertas en la malla.

El plan de investigacion aplicada orienta-
da a fondos concursables ha tenido frutos
y se ha establecido una nueva dinamica a
través de la Factoria y el trabajo entre las
tres escuelas. Plan que debe escalar a tra-
vés de la postulacién hacia otros fondos,
como por ejemplo, Fondequip, Fondef, et-
cétera. Esta dinamica de trabajo e investi-
gacion interdisciplinar esta alineado a los

objetivos estratégicos UDP.

Muchos de los objetivos actuales y futuros
seran posibles en la medida de reforzar la
organizacion, optimizar las tareas y trabajar
en pos de la sostenibilidad de las metas en
base a los recursos humanos y econémicos
existentes, logrando que los profesionales
que trabajan en la Facultad estimen que
este es un lugar que propicia el crecimiento
personal, profesional y académico.

3.2. Resultados del proceso de
Acreditacion de carreras y programas

de pre y posgrado

El estado de las acreditaciones de las carre-
ras es el siguiente: la carrera de Disefio ob-
tuvo la acreditacion de 6 afios en octubre de
2018. La carrera de Arquitectura tuvo su ulti-
ma acreditacion el afio 2013 y en el afio 2018
empieza el proceso de autoevaluacion para
acreditacion, sin embargo, no se concluye
dado el cambio de la ley de Educacion Su-
perior. La carrera de Arte nunca ha realizado
un proceso de acreditacion, pero pretende

participar en este nuevo ciclo de aquello.

Los procesos de acreditacion se basan en
un trabajo sistematico y de mejora continua
por un periodo de tiempo, que involucra
principalmente a los equipos de Escuela.
Los respectivos informes de los pares eva-
luadores dejaron recomendaciones para

posibles planes de accion.

En base a la acreditacion del afio 2013 de
la carrera de Arquitectura se describen di-
versas debilidades surgidas a partir de los
comentarios de los pares evaluadores de
la Agencia Acreditadora de Arquitectura,
Arte y Disefio (AADSA).

La conclusién del informe apunté a lo si-
guiente: "De acuerdo a lo anterior pode-
mos concluir que a partir de los criterios
de evaluacion con que hemos trabajado,
las mayores consistencias de la Escuela
de Arquitectura de la UDP estan en su in-
tegridad institucional, en los recursos hu-
manos y en la vinculacién con el medio.
Respecto de los resultados del proceso
de formacion, de la infraestructura, apo-
yo técnico y recursos para la ensefianza y
estructura organizacional son consisten-
tes y adecuados. No obstante, en el caso
del perfil de egreso, la estructura curricu-
lar y el proceso ensefianza aprendizaje,
siendo de gran interés y valor debiesen
ajustarse entre ellos de modo de poten-
ciar todas sus cualidades para maximizar
sus efectos en la comunidad y consolidar
su proyecto educativo. Pensamos que la
Escuela esta en un proceso de transicion
para transformarse en una escuela com-

pleja, que debe ser capaz de articular



docencia, investigacion y extensiéon en un
plan de estudios coherente con el perfil
de egreso declarado, para lo cual debe
reforzar cada una de las lineas que pre-
tenden articular el proyecto educativo,
ofreciendo vias alternativas de equivalen-
te calidad, claramente diferenciadas entre
si, y coherentes durante todo el proceso."
(Conclusion Acreditacion AADSA 2013).

Con respecto a la Estructura Organiza-
cional merecia una reorganizacion de los
cargos para hacer un mejor aprovecha-
miento de los recursos humanos. Se habla
de una insuficiencia de recursos huma-
nos, que a pesar de haberse aumentado,
se debia tener en cuenta una focalizacion
dentro de la complejizacion, como contar

con mayor investigacion.

Dentro de los procesos de ensefianza y
aprendizaje, se dice que "la arquitectu-
ra tiene una forma de ensefianza y su co-
rrespondencia en el aprendizaje” se ven
muchos valores en la labor ejercida por la
escuela, con esfuerzos adicionales de ha-
cer exposiciones, concursos, utilizar me-
todologias innovadoras y con participa-
cién de alumnos en procesos de interna-
cionalizacion. Sin embargo, dentro de las
debilidades se ve '"la falta de coherencia
interna entre el perfil de egreso y su ope-
racionalizacion del curriculum" y aconse-
jan que las lineas tematicas trabajen para
él. También hacen énfasis que el Perfil
de Egreso esta realizado en sistema de
competencias y las asignaturas plantea-
das por objetivos de aprendizaje. Tampoco

existe un Perfil de Egreso de la Licenciatura.
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Se considera la implementacion de la rabri-
ca como algo positivo, se recomienda su
utilizacion en todo el semestre de taller y en

los cursos tedricos.

Dentro de la estructura curricular se alude
al exceso de competencias en el disefio
programatico de asignaturas tedricas y a
una falta de investigacion que da como re-
sultado un empobrecimiento de las lineas
de especializacion. Se valora la relacion
con el mundo laboral de las Practicas por
Oficinas, pero no les parece que asegure
las competencias que ofrece la carrera en
su formato regular. Y en el caso de la ti-
tulacion via Magister de Continuidad esta-
blece como prioridad que el Magister debe
continuar las lineas tematicas que existen
en la escuela, al ser el unico magister su
tematica genera un desequilibrio entre las
lineas, lo cual genera una distorsion del
Perfil de Egreso.

La carrera de Arquitectura considera un
tiempo mayor a lo propuesto en su plan,
que es de 11 a 12 semestres, que especial-
mente se da en el alargamiento del ciclo de
titulacion, donde tampoco perciben la pro-
fundidad declarada en el plan ni la continui-
dad de las Lineas existentes en la escuela.
Con respecto a Vinculacion con el Medio
se establece que faltan recursos humanos
para la postulacion metddica y constante
a fondos de investigacion. En el informe se
habla de dos tipos de endogamia, la primera
es que la revista 180 representa un 85% de
las publicaciones de los académicos en re-

vistas ISI, y los estudiantes seleccionan las
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oficinas de los profesores para realizar sus
practicas, ambos restringen la vinculacién

con el medio de la Escuela de Arquitectura.

Posterior a esta acreditacion se realizaron
diversos compromisos, como la realiza-
cion de un Plan Estratégico Anual, donde
cadalinea de la escuela empezo a plantear
objetivos estratégicos y darles jerarquia.
Se generd un cargo de Posgrado e Inves-
tigacion para la FAAD y se establecieron
encargados de Laboratorios y Observato-
rios. Se ordenaron los cargos al interior de
la escuela, para lograr mayor seguimiento
a temas especificos como primer afio y
titulacién, aunque persiste la falta de re-
cursos humanos, se intenta buscar una
estructura de funcionamiento para lograr

mayor eficiencia.

Dentro del curriculum se modificé el Perfil
de Egreso y se hizo un cambio de Plan, en
la modificacién de malla se generaron los
cambios en base a las recomendaciones
sugeridas después de haber mantenido la
malla anterior por 10 afios. En este traba-
jo de revision de la malla se fortalecieron
las lineas, se unieron cursos basicos, se
realizé una reformulacion de las practicas
profesionales y se pensé en complementar
con cursos de seminarios. Se buscé mayor
sinergia entre distintos ramos e identificar
las fortalezas de las distintas lineas, poten-
ciando la relacién entre ramos tedricos y
los distintos cursos, buscando mejoras cu-
rriculares a través de postulacion a innova-
ciones docentes. Dentro de los cambios se

establecié comenzar a realizar un registro

de los resultados de talleres y una exposi-
cion anual o semestral. Se somete la Titu-
lacion a un plan de reestructuracion y se
elimina la practica a través de Oficina. Se
potencia el area de la tecnologia 'y se man-
tiene la sustentabilidad transversalmente

en la malla curricular.

La acreditacion del afio 2016 de la escue-
la de Disefio, donde se obtuvo la acredi-
tacion por 6 afos para Disefio, Menciones
en "Diseflo Grafico" y "Disefio Industrial",
fue realizada por la agencia Acreditadora
de Chile. Esta acreditacion se realiza ge-
nerando observaciones para la mejoras,
manteniendo la estructura curricular, ac-
tualizando contenidos especificos para las
menciones de Grafico e Industrial, siempre
manteniendo a la asignatura de taller como

la articuladora del curriculum.

En el area docente y de investigacion, se
comenta la falta de horas destinadas a in-
vestigacion del cuerpo docente, con la re-
percusion en la investigacion. A pesar de
haber aumentado la planta de jornadas en
aflos previos a la acreditacion, sigue sien-
do insuficiente dada la complejidad de los
desafios y proyectos crecientes. Se valo-
ran los propdsitos claros de la escuela de
Disefio y se ven alineados a los institucio-
nales UDP y a los de Facultad. La carrera
hacia el titulo de disefiador presenta bajo
nivel de reparos salvo en el proceso de ti-
tulaciéon, donde ven un espacio suscepti-
ble a mejorar, donde se valora el proceso
de comisiones, pero se establece como un

factor importante que ellas estén acordes



a las diversas lineas y temas propuestos.
El contacto con los empleadores para ob-
tener informacion de campos de mejora
es posible de mejorar, ya que el contacto
con los empleadores de practicas se da

de forma organica.

En la dimension Vinculacion con el Medio
se establece que no existe un contacto
real con los futuros empleadores y egre-
sados, asi tampoco existe informacion de
los proyectos beneficiados con fondos
externos, ni de los logros en vinculacion
con el medio de los talleres. Esta acredi-
tacion y la autoevaluacion generada para
ella dieron pie a un cambio de Plan en el
aflo 2018, donde se hacen ajustes en el
disefio curricular, para evitar duplicida-
des de contenidos en la malla, integrar
las asignaturas de gestion a los ramos de
taller y se fortalece la diferencia entre las
dos menciones que se obtienen en la ca-
rrera "Grafica e Industrial". A su vez se in-
corpora la vision de los empleadores don-
de el saber de los ambitos emergentes de
la disciplina son necesarios para agentes
de la profesion, en los ambitos humanisti-

cos y cientificos diferentes al disefio.

Como parte de las mejoras se refuerza el
sistema de coordinadores, se mejoran los
sistemas de monitoreos de seguimiento
de los estudiantes, con el objeto de me-
jora de la retencidn, y se trabaja en la co-
municacion de los contenidos de las ma-
llas curriculares y procesos de titulacion.
Otra de las areas a potenciar es la Educa-

cion Continua con fines de actualizacion

profesional que permita al mismo tiempo
generar y articular redes profesionales.
Asi como fortalecer las lineas de investi-
gacion de los docentes jornada.
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4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
GENERALES DE LA FACULTAD PARA
2022-2026

4.1. Diagndstico general de la Facultad

y sus carreras a 2021

1. Formacién v docencia de Pregrado

El analisis de los rankings del 2021 se debe
leer bajo los siguientes antecedentes: es el
primer afio que se realiza la PDT (Prueba
de Transicion Universitaria) en vez de la
PSU, la Universidad Mayor entra a la Gra-
tuidad. Los inscritos en la PDT fueron 16 mil
alumnos menos que en la PSU 2019, donde
el factor principal fue la pandemia mas que
una tendencia demografica. Bajan los con-
vocados en todas las universidades, salvo
la PUC, del sistema en un 5%, sin embar-
go, en la UDP la caida fue de un 11%, 386
alumnos en total. La UDP baja 12 puntos
promedio y pasa al 7mo lugar de selecti-
vidad, siendo superada por la Universidad
de Concepcion. En la UDP 17 carreras ba-
jan su cantidad de convocados y 12 las au-
mentan o mantienen.

En la FAAD la carrera de Disefio baja en
27 sus convocados (154/116), Arte en 12
(60/48) y Arquitectura mantiene su canti-
dad de convocados (140/140). Los punta-
jes promedio bajan en las tres carreras 12
puntos en Disefio, 19 puntos en Arte y 15
puntos en Arquitectura. El puntaje de cor-
te en Disefio sube 3 puntos, en Arte baja
32 puntos y en arquitectura baja 15 puntos.
Finalmente el déficit de matriculas terminé
con Disefio en 30 estudiantes y Arte en 26

estudiantes. Arquitectura quedd con los

matriculados comprometidos.

FAAD Arquitectura | Arte Disefio
Ranking

Universidades | ler Lugar 1er Lugar 2do Lugar
privadas RM Privadas Privadas Privadas
promedio PDT

Ranking

Universidades 4to Lugar 3er Lugar 4to Lugar
RM promedio RM RM RM

PDT

Ranking

Universidades 5to Lugar 3ero 4to Lugar
RM puntaje RM Lugar RM RM
corte

Ranking

Universidades | 6to Lugar 5to Lugar 5to Lugar
Nacional Nacional Nacional Nacional
Ranking 9eno Lugar

Universidades Nacional 4to Lugar 9eno
Nacional Nacional Lugar
puntaje corte Nacional

El analisis se realiza en base a los convo-
cados, porque es la unica informacion que
es igual para todos y el DEMRE no entrega
la informacion de los matriculados. El 50%
de los estudiantes se matricularon con
la primera preferencia a nuestras carre-
ras, la UDP solo acepta ser hasta la Tma
preferencia. El analisis esta organizado
segun promedio PDT (promedio entre la

PDT Lenguaje y PDT Matematica), ya que




es comparable, el promedio minimo pon-
derado va a depender de las ponderacio-
nes que cada universidad define. Se com-
paran nuestras carreras primero con todas
las universidades pertenecientes al Siste-
ma Unico de Admisién (SUA) y luego con

solo universidades de la RM.

La carrera de Arquitectura cae dos puestos
en relacion a la admisién 2020, quedando
sobre nosotros la Universidad de Bio Bio y
la Universidad Federico Santa Maria. Ubi-
candose a nivel nacional en el 6to lugar y
4to en la Region Metropolitana, donde nos
supera la Universidad Federico Santa Ma-
ria. En comparacion con las universidades
de la regiéon Metropolitana, la carrera baja
15 puntos del promedio, aunque las tres
carreras que estan sobre la UDP suben
sus puntajes promedio. En el sistema de
admision en arquitectura entran dos Uni-
versidades: la Universidad Gabriela Mistral
y la Universidad de Humanismo Cristiano.
Desde el afio 2018 al 2021 Arquitectura de
la UDP ha pasado de tener el 19% en par-
ticipacion del mercado a 15%, de una ad-
mision de 1500 estudiantes. La Usach, la
Universidad Federico Santa Maria, la UDD,
la UTEM, UNAB, U Mayor han crecido en

su participacion en el mercado.

En Disefio el 59% de los estudiantes pos-
tularon a la UDP en primera preferencia,
bajando con respecto a los afios ante-
riores que fue el 69% y 75%. Por segun-
do afio los convocados no completaron
las matriculas, quedando en 5to lugar en

todo el pais y 4to en la RM. Caen un 4%
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los convocados totales en la RM y queda
Disefio con 27 convocados menos que el
2020. Se baja el puntaje promedio en 12
puntos, mientras las tres primeras carre-
ras PUC, UCHILE y UDD RM los mantie-
nen. El puntaje de corte de la PUC sube
32 puntos, el corte de la UCHILE y UDD
Regién baja y UDD RM baja 30 puntos. A
nivel nacional la competencia directa es
la UTAL que posee los mismos puntajes
promedios y un puntaje de corte muy su-
perior a la UDP. Con respecto a la partici-
pacion en el mercado de la RM desde el
2018 al 2021 Disefio en la UDP ha pasado
del 24% al 15%, bajando sus vacantes en
40 estudiantes. La PUC se mantiene entre
el 24% y el 22%, a pesar de haber aumen-
tado sus vacantes y la UDD ha aumentado
del 14% al 24% su participacion, mante-

niendo un crecimiento sostenido.

En la carrera de Arte el 76% de los estu-
diantes eligié la UDP como su primera pre-
ferencia. Los convocados a nivel nacional
para Arte bajan en un 7%, en Arte UDP el
déficit de convocados es de 12 estudiantes.
Se mantiene el 5to lugar nacional del ran-
king, subiendo una posicién, y se mantiene
el 3er lugar de la RM. Las universidades que
no llenaron los convocados fueron la UNAB
y UDP. Con respecto a la participacion en
el mercado de la RM Arte en la UDP cae del
22% al 15% desde el 2018 al 2021.

La composicion de los alumnos en Arqui-
tectura son un 16% de colegios municipales,
53% de colegios particulares subvenciona-

dos y un 32% de particulares pagados. Con
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un 44% de mujeres y un 56% de hombres.
EI 50% de nuestros estudiantes tenian entre
un 5,5y 6,0 de Nem, seguidos con un 32%
entre un 6,0 y 6,5. De nuestros estudiantes
el 42% salieron del colegio y se inscribie-
ron en la universidad, mientras que el 47%
egresaron antes y rindieron la PDT del afio.
Siendo la mayoria de los estudiantes de la
RM, principalmente de Puente Alto, La Flo-
riday Las Condes. El 50% de los asistentes
(49 participantes) a la Feria del postulante,

posteriormente postularon a la UDP.

En la carrera de Disefio hubo periodo de
re postulacion, el 10% de los matriculados
es por repostulaciéon, donde se cubridé un
porcentaje del déficit. Al igual que la admi-
sion 2020, no se llenan las vacantes, por lo
tanto, no hubo lista de espera. Como suce-
dio el 2020, se ofrece a los alumnos de la
lista de espera de Arquitectura postular a
Disefio, y si tienen un 5,0 de promedio del
primer afio pueden cambiarse a la carrera
que quieran dentro de la Facultad. El 11%
de los estudiantes de disefio vienen de co-
legios municipales, el 44% de particulares
subvencionados y el 44% de particulares
pagados.En disefio el 66% son mujeres y
34% son hombres. El 52% de los estudian-
tes tienen notas entre 5,5 y 6,0, mientras
que el 29% entre el 6,0 y el 6,5. El 48% de
los estudiantes postulan recién egresados
del colegio, mientras el 38% han egresado
el afio anterior. La mayoria de los estudian-
tes son de la RM, principalmente de las
comunas de Santiago, Las Condes y Pefa-
lolén. De los 33 inscritos en las Ferias del

Postulante el 50% se inscribié en la carrera.

En la carrera de Arte, faltaron 27 convoca-
dos para completar las vacantes, no hubo
nadie en repostulacion. El 24% de los estu-
diantes provienen de colegios municipales,
el 52% de colegios subvencionados y el
21% de colegios particulares pagados. De
los matriculados en un 73% son mujeres y
27% son hombres. La mayoria de nuestros
estudiantes provienen de la RM donde las
comunas con mayores estudiantes son Las
Condes, Huechuraba, La Florida y Provi-
dencia. De los 10 estudiantes inscritos en
las Ferias del Postulante la mitad se termi-

no inscribiendo en la carrera.

Mejorar la admision es uno de los prime-
ros desafios para el siguiente periodo,
que tendra que hacer planes complemen-
tarios a los que se ofrecen centralmente
por el departamento de Admision de la
UDP. Enfocandose principalmente en los
medios que llegan mas a los estudiantes
escolares, declarados en la encuesta de
primer afio, estos son informarse por re-
des sociales, web y recomendacion de
cercanos, en esta ultima se puede traba-
jar con los propios estudiantes, tal como
lo ha realizado la Facultad FEE que ha po-
tenciado un sistema de embajadores den-
tro de los propios estudiantes. A su vez se
debe analizar de mejor manera cual es el
Perfil de Ingreso de los estudiantes e in-
tentar apuntar a la diversidad a la que nos
desafia la PE de la UDP. Se deben buscar
estrategias que apoyen el seguimiento de
los estudiantes durante la carrera, poten-
ciando el avance curricular, la retencién y

la titulacion oportuna.



La PE 2022-2026 propone un plan para
el pregrado que incluye la integracion de
las mallas de diferentes carreras, con ello
se busca tener una formacion mas amplia
en los bachilleratos, que apunte a la for-
macion de estudiantes con pensamiento
critico. Esto nos propone dos desafios,
el primero es buscar los cruces al interior
de la facultad y el segundo es trabajar en
conjunto con Formacién General, ya que
es muy importante que los futuros cam-
bios posean el compromiso y la mirada lo-
cal, asi como la visidon de conjunto que nos
brinda la universidad.

Es importante trabajar con el estudio
comparado de otras universidades, pero
especificamente analizar las carreras que
tienen las disciplinas que nos reunen. Las
metodologias que se utilizan en la forma-
cion de carreras creativas, son parte inhe-
rente a la formacién, que deben ser com-

plementadas, pero no reemplazadas.

En la planificacion de esta integracion de-
bemos trabajar en base a los estudiantes
que tenemos en la FAAD, al 2021 un 40%
de ellos poseen gratuidad y el 50% posee
notas entre 5,5 y 6 como promedio NEM.
La mayoria de nuestros estudiantes provie-
nen de la regidon metropolitana, donde sus
colegios de proveniencia son 49% particu-
lar subvencionados, seguidos por un 37%
de colegios particulares y 14% municipales.
Los puntajes promedios en las carreras de
arquitectura (de 638 a 597) y disefio (de 602
a 558) de la PSU/PTU han bajado 40 pun-

tos, mientras en la carrera de arte se han
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mantenido alrededor de los 560 puntos.
Los alumnos de nuestra facultad son un
45% primera generacion que va a la univer-
sidad y un 30% de nuestros estudiantes ne-
cesitan trabajar. Por ello, no sélo debemos
enfocar el cambio en cudl sera el aporte al
pais que queremos que surja de nuestras
carreras, sino a su vez como estos estu-
diantes deben lograr un cambio para sus
propias vidas en cuanto a movilidad social

y a mejorar como estudiantes.

La integracion posee una meta que no es
s6lo académica y es buscar eficiencia, ya
que hasta hoy la administracién de cada
carrera es muy auténoma, careciendo de
funcionamientos homologables, quizas
en este desafio también debiera existir
la busqueda de mejorar en coordinacién
de facultad, que se traduzca en poder
operativizar cambios de forma mas agil
y poder desarrollar mas actividades en
conjunto, aparte de las actuales que son
los workshops internacionales y en 2022

el workshop nacional.

2. Formacién v docencia de Posgrado

vy Educacién Continua

La mayor fortaleza de esta area es nues-
tro Magister MTP, que de forma sosteni-
da en 10 afios ha formado profesionales
con mayores oportunidades laborales y
ha generado alianzas interdisciplinarias e
internacionales relevantes para la Facul-
tad. Hoy el Magister MTP se encuentra en
proceso de transformacion que obedece
a dos intereses estratégicos, el primero es

focalizarse en estudiantes de Arquitectura,

37



38

dejando de obedecer a intereses de to-
das las escuelas, dado que esto afecta el
interés de los estudiantes en el Magister.
Por otro lado, atendiendo a los comenta-
rios de la acreditacion de Arquitectura, el
Magister debe obedecer y responder de
mejor forma a las lineas formativas de la
Escuela de Arquitectura, que en su versién
actual so6lo se hace cargo de la Linea de
Paisaje y Sustentabilidad, dejando de lado
las lineas de Urbanismo y Tecnologia. Esta
decision, de ampliarse a lineas de urbanis-
mo, arquitectura y tecnologia, ademas de
territorio, lograra atraer mayor cantidad de
alumnos de continuidad de la carrera. Los
estudiantes demuestran un gran interés
por el Urbanismo y Tecnologia, como asi
lo demuestran la obtencion de Menciones
en sus titulos profesionales. La transfor-
macion del Magister también se ha pen-
sado con un enfoque que atraiga alumnos
externos, analizando la competencia en el
mercado, donde la union de temas de Te-
rritorio, Urbanismo y Tecnologia no existe.
Poner el foco en la acreditacion del pro-
grama también es una meta, que surge a
partir del diagnostico interno, ya que los
estudiantes ven esto como un problema a
la hora de escogerlo.

El Magister MTP trabajé en estos 4 afios
en el objetivo de la titulacién oportuna de
los estudiantes, que es un tema subsanado
al 2021.

La formulacion de propuestas de Educa-
cion Continua en el periodo hasta el 2021
ha funcionado de forma organica, lo cual

ha tenido éxitos en algunos Cursos como

ITO o BIM, sin embargo, esto se debio al
esfuerzo personal de los involucrados, ya
que carecia de la estructura organizacional
necesaria para llevar adelante un desafio
como este. La coordinacién de Educacion
Continua y Posgrado pasoé a estar a cargo
de la Profesora Pamela Zufiiga, quien esta
apoyando actualmente una nueva oferta
de cursos y diplomados en Arquitectura
y Disefio. En el caso de Arte, esto estara
evidenciado como prioridad en el plan es-
tratégico de la Escuela 2022-2026.

3. Investigacion, Innovacion vy Creacion.
El plan estratégico FAAD 2017-2021 plan-

tea como primer objetivo consolidar "una

masa critica de investigadores con acce-
so a fondos publicos concursables y la
publicacion de textos indexados". Sin em-
bargo, ese objetivo no se logro, ya que no
se incorporaron mas docentes a la planta
académica con un perfil que pudiera con-
solidar esta area: con doctorado, expe-
riencia en publicaciones académicas y en
postulacién a fondos publicos tipo ANID.
Por el contrario, este perfil de docente
disminuyé hacia el afio 2020 en la FAAD,

segun lo informado por la DAI.

El segundo objetivo en el Plan Estratégico
FAAD anterior buscaba reforzar la "investi-
gacion y creacion aplicada, especialmente
en lo que dice relacion con el trabajo de
los Laboratorios y centros, existentes y
propuestos”. En este objetivo se lograron
mejores resultados, ya que se han realiza-
do una variedad de proyectos de innova-

cion tanto en Laboratorio de Materiales y



Prototipos (LAMP) como en el Laboratorio
de Innovacién (LINC), incluyendo el trabajo
de estudiantes y docentes. Por ejemplo, el
LAMP, ha desarrollado proyectos destaca-
dos para el concurso Construye Solar y ha
obtenido fondos externos para el desarrollo
de prototipos a partir de tesis y proyectos
de estudiantes (e]. Fondef Viu). Por su par-
te, el Laboratorio Ciudad y Territorio (LCT),
vinculado a la escuela de arquitectura, ha
desarrollado proyectos de investigacion e
investigacion aplicada gracias a fondos in-
ternos y externos (FIC, Fondecyt). Asimis-
mo, la obtencién del financiamiento ANID
desde el 2021 para el proyecto FACTORIA,
impulsada por la FAAD junto a las facultades
de Economia y Empresa (FEE) e Ingenieria
y Ciencias de la UDP permitira aumentar la
innovacion en la Universidad y fortalecer
las capacidades institucionales para poten-

ciar la transferencia de conocimiento.

Otro aspecto a considerar del plan anterior
es que la investigacion queda supeditada al
trabajo de los laboratorios, dejando afuera
otras practicas (lineas de teoria, grupos de
estudio, etc). Por otro lado, habra que re-
visar si los laboratorios actualmente tienen
como obijetivo la creacién de conocimiento
0 sus objetivos son distintos. En este perio-
do se creo el LAMP (Arquitectura-Disefio)
y se reformulé el LINC (Disefio), pero no se
constituyo el LART (Arte) propuesto en el
plan anterior, y el Laboratorio de Paisaje
paso a ser el Observatorio de Paisaje y Sus-
tentabilidad OPS (Arquitectura) sin énfasis
en la investigacion, sino en la recopilacién y

difusion de material.
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El LCT, por su parte, se consolidé como
laboratorio, llegando a tener 4 investigado-
res/as, de los cuales 2 tenian doctorado,
sin embargo, por recambio del grupo do-
cente, actualmente se encuentra en pro-
ceso de reformulacién. Ademas, los labo-
ratorios se han asociado a las escuelas, sin
integrar el posible trabajo interdisciplinario
de investigacion que podrian desarrollar
dentro de la FAAD (a excepcién del LAMP

gue involucra disefio y arquitectura).

Otro tema relevante, es la poca vincula-
cion entre la investigacion, los laboratorios
y el pregrado. Actualmente, tanto el LCT
como el OPS se encuentran desarrollando
"practicas electivas" con estudiantes, don-
de la principal actividad es la investigacion
disciplinar (revisiones literarias, escritura
de articulos, discusion bibliografica). Por
otro lado, dentro de la linea de tecnologia
de arquitectura, se ha realizado el optativo
"Formulacion de Proyectos de Investiga-
cion Aplicada" involucrando a estudian-
tes en procesos de patentamiento de sus
ideas. Ademas, en la Escuela de Arte se ha
desarrollado el curso optativo "Formula-
cién de proyectos artisticos". Pese a estos
avances, estas iniciativas aun no forman
parte de una estrategia formal y han sido
mas bien el resultado del interés personal
de los/las docentes, siendo una linea que

podria potenciarse.

Un aspecto particular del cuerpo docen-
te FAAD es su participacion periddica en
fondos de investigacion internos de la UDP
(de la Vicerrectoria Académica y Vicerrec-
toria de Investigacion y Desarrollo). Estos
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fondos permiten que docentes con distin-
tos perfiles tengan la oportunidad de obte-
ner apoyo para desarrollar investigaciones
de corto plazo o utilizarlo como un fondo
"semilla" para postular a fondos mas gran-
des mas adelante. Asimismo, estos fondos
han permitido contratar asistentes o ayu-
dantes, muchas veces estudiantes o egre-
sados/as UDP, quienes a través de estas
experiencias adquieren conocimientos en

procesos de investigacion.

En relacion con los indicadores, el 2017 se
propuso un nivel de logro de 10 publicacio-
nes anuales WoS a nivel FAAD. Sin embar-
go, este objetivo no fue cumplido (como
se indica en la tabla de productividad) de-
bido al bajo numero docentes con perfil
de investigador/a con competencias para
desarrollar este tipo de publicaciones, el
desconocimiento del cuerpo docente so-
bre este tipo de publicaciones, y las pocas
horas de dedicacioén del cuerpo docente a
la investigacion conducente a publicacio-
nes indexadas. Para el indicador de publi-
caciones de libros o capitulos de libros, el
afio 2017 se presentaron 4 publicaciones
anuales como objetivo. Este indicador se
presenta como la meta mas alcanzable,
ya que segun los registros de la Direccion
General de Innovacién y Desarrollo UDP, el
afio 2020 se publicaron 9 libros o capitulos
de libros con afiliacion UDP- FAAD.

Para el indicador de proyectos Fondecyt,
el 2017 se propuso como nivel de logro
3 fondos anuales a nivel FAAD. Este in-

dicador es muy alto, considerando que

primordialmente pueden postular aque-
llos/as docentes con doctorado, y que el
numero de docentes con este perfil en los
ultimos afios ha sido entre 3 y 8 docen-
tes anuales. En el periodo 2015-2019 sélo
se obtuvieron 4 Fondecyt, y en 2021 sélo
hay 1 Fondecyt en ejecucion en la FAAD.
Nuevamente esto se relaciona con el bajo
numero de docentes con perfil de investi-
gador/a. En relacion con el indicador pro-
yectos asociativos e interinstitucionales
(Anillo-Fondef) el afio 2017 se definieron 3
proyectos anuales como indicador de lo-
gro. Nuevamente, este indicador de logro
es muy alto, considerando el cuerpo do-
cente disponible para participar, en térmi-
nos de perfil y tipo de jornada. El gran lo-
gro corresponde al Fondo INE de Factoria
UDP para el afio 2021, mencionado ante-
riormente. Asimismo, hay una serie de pro-
yectos de innovacioén que se han realizado
estos afios con estudiantes (Fondef- Cor-
fo) que no estaban incluidos en los indica-
dores de la planificacion anterior, pero en
la nueva planificacién si estan incorpora-
dos, lo cual permitira visibilizar actividades
de creacion de conocimiento relevante

para las disciplinas de la FAAD.

Un aspecto importante para la FAAD es
la produccioén generada por la Revista 180
(FAAD) y la revista Trama (Escuela Disefio).
Dentro de los objetivos 2017-2021 se en-
contraba consolidar Revista 180, lo cual
se logré exitosamente, ya que tanto el afio
2017 como el 2020 se adjudicé el Fondo
de Publicacién de Revistas Cientificas
ANID, lo que permiti¢ su consolidacién.



Actualmente, la Revista 180 esta indexada
en WoS (A&HCI), Scopus, Scielo, Latindex,
Erih Plus, Ebsco y Arla.

Un aspecto fundamental para la FAAD es
la produccién de conocimiento mediante
la creacion. A eso suscribimos a los nuevos
criterios y estandares de calidad para la
acreditacion institucional, a lo que refiere
la Dimensidén 5" “Las universidades debe-
ran, de acuerdo con su proyecto institu-
cional, desarrollar actividades de genera-
cion de conocimiento, tales como investi-
gaciones en distintas disciplinas del saber,
creacion artistica, transferencia y difusion
del conocimiento y tecnologia o innova-
cion. Esto debe expresarse en politicas y
actividades sistemdticas con impacto en
el desarrollo disciplinario, en la docencia
de pre y posgrado, en el sector productivo,
en el medio cultural o en la sociedad. La
investigacion, creacién y/o innovacion se
define como la generacion de nuevo co-
nocimiento, saberes, experiencias y obras.
Este concepto es consistente con una vi-
sion amplia sobre la exploracion del saber
en sus vertientes cientifica, humanista,
artistica o tecnoldgica que comprende el
trabajo creativo e innovador que se lleva
a cabo de manera orgdnica, sistemdtica,

propiamente comunicada y/o aplicada.”

1 Comision Nacional de Acreditacion, Diario Oficial, 30 de
septiembre 2021.

2 Universidad Catolica https://vicerrectoriadeinvestigacion.
uc.cl ; Universidad de Chile https://www.uchile.cl/portal/
investigacion/5077/presentacion; Universidad del Bio-

Bio http://vrip.ubiobio.cl/vrip/index.php/investigacion ;
Universidad Mayor https://vri.umayor.cl/
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En el Plan Estratégico 2022-2026 se en-
fatiza la intenciéon de consolidar a la UDP
como una universidad compleja po-
niendo énfasis en Investigacion, Innova-
cion y Creacion. El area de Creacion es
parte fundamental de la produccion de
conocimiento de las disciplinas impartidas
por la FAAD. En esta linea, es posible revi-
sar las politicas de otras universidades chi-
lenas, que ya incorporan la creacién como
parte fundamental de la produccion de
conocimiento nuevo.? Ademas, la Escuela
de Arte ha levantado informacion, sistema-
tizado y desarrollado material pedagégico
sobre la practica como investigacion en el
marco universitario, insumos disponibles

para el desarrollo del area.

En el mismo aspecto proponemos llegar a
una definicién sobre Creacion en la UDP,
consensuada entre todas las carreras co-
rrespondientes que realicen creacién, para
construir planes, homologaciones, siste-
mas de evaluacion de resultados y pro-

ductividad en esta area.

Finalmente con la idea de crear un nuevo
tipo de plataforma de Investigacion, Innova-
cion y Creacion, surge la creacion de la Fac-
toria, para acelerar los procesos de innova-
cion en el area de desarrollo tecnolégico y
patentes de invencion, centrado, principal-
mente, en el potencial del trabajo de los ta-
lleres de estudiantes en cuanto potenciales
tesistas (o Investigadores Estudiantes partes
de un proceso de investigacion |+D+i+e es-
tructurado verticalmente), utilizando el mé-

todo de Aprendizaje Basado en Proyecto,
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o Problema (ABP o ABPR). Esto constituye
un cambio en los enfoques en la docencia,
investigacion y productividad clasicos en
las universidades en Chile. Estudiantes alo-
jando fondos en la Universidad, en 5to afio
de carrera o recién egresados, por montos
similares a los mas altos de Fondart y/o Fon-
decyt (para el cual se requiere como minimo
el grado académico de doctorado y contar
con la productividad previa requerida para

entrar al sistema).

La Factoria debe buscar este nuevo cami-
no, al operar como Laboratorio de Inno-
vacion, Incubadora de Emprendimientos
de Base Cientifico Tecnolégico (EBCT), y
Oficina de Transferencia y Licenciamiento
(OTL), prestando soporte técnico y propi-
ciando el desarrollo de iniciativas como:
capacitaciones, workshop, concursos, fi-
nanciamiento para escalamiento tecnolo-

gico, seguimientos y asesoria.

La Factoria trabaja, entre otros temas, en
la intervencion y mejora del medio fisico
construido y su relacién con los ecosis-
temas, explorando nuevos materiales, sis-
temas constructivos, y en la optimizacion
de los procesos de disefio y construccion,
todo con fuerte enfoque en latransferencia
alas comunidades. La aproximacién desde
la dimensién fisica-material, inherente a las
tres disciplinas, ha permitido la generacion
de nuevos conocimientos provenientes de
procesos creativos insertos en el interior

del método cientifico (abductivo).

En una siguiente etapa la idea es transitar

hacia un HUB de Innovacion que trabaja

de manera integrada con otras Facultades
de la Universidad (actualmente Factoria
trabaja como piloto con FAAD, FIC, y FEE),
para potenciar las iniciativas de docentes
y estudiantes, y acompaiarlos en la for-
macion de empresas (u otras entidades
con Personalidad Juridica propia, llama-
das SpinOff) como canal predominante de
transferencia de conocimiento a la comu-
nidad. Para ello el modelo educativo bus-
cara fomentar que su formacion sea ma-
yormente mediante aprendizajes basados
en problemas reales (ABP) del entorno y la
sociedad, realizados en esquemas de tra-
bajo colaborativo integrados verticalmente
(docentes y estudiantes), y de co-creacion
transdisciplinaria (abordando problema-
ticas transversales al Desarrollo Humano
y ecosistémico), permitiendo con ello dar
respuesta a los nuevos retos y desafios,
necesarios para aportar a los desafios de

desarrollo futuro del pais.

Actualmente este modelo, de Aprendizaje
Basado en Proyecto (ABP), ha sido desa-
rrollado con alto éxito, a muy baja inver-
sién. Probado en cursos pilotos, estudian-
tes han desarrollado patentes de inven-
cion (6 Patent Pending, mas 1 ya otorgada
por INAPI), y se han adjudicado fondos
en el area de FONDEF VIU por hasta 30
millones cada uno. Las barreras de entrada
a dichos fondos estuvieron determinadas
por la necesidad de una estructuracion de
tipo I1+D+i+e que se requeria para valorizar
las propuestas, y por todos los aspectos
legales y normativos propios del proceso de
patentamiento. Esto creemos que quedara



resuelto con el modelo de la Factoria que
opera como Laboratorio de Innovacién,
incubadora de Emprendimientos de Base
Cientifico Tecnolégico (EBCT), y Oficina
de Transferencia y Licenciamiento (OTL),
prestando soporte técnico y propiciando el
desarrollo de iniciativas como: capacitacio-
nes, workshop, concursos, financiamiento
para escalamiento tecnologico, seguimien-

tos y asesoria.

4. Gestidn Institucional

Gestion de Carrera y Carga de Académi-

cos/as: Observamos una tendencia hacia
la atomizacion de las carreras de la FAAD
que dificulta su integraciéon. Proponemos
la creacion de una unidad de gestion in-
terescuelas u otra figura que incorpore las

variables de gestion y carga académica.

Presupuestos y Recursos Financieros: Se

ejecutaron los presupuestos de malla vin-
culados alos cambios de planes de estudio
de acuerdo a lo planificado. La Facultad
logré mantener sus compromisos para fun-
cionar de forma correcta, pero sin amplia-
ciones o mejoras significativas en el perio-
do, que fuesen dependientes de aumentos
de presupuestos. Los indicadores del plan
que estaban vinculados a los presupuesto
de continuidad estan en general logrados;
los que implican aumentos de presupues-
to no se ejecutaron, repercutiendo en los
compromisos vinculados a infraestructura,
RRHH, el programa de posgrado, etc. Los
compromisos en cuanto al aumento de
matriculas estan parcialmente logrados (en

especial en 2020 y 2021, probablemente
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por las circunstancias especificas del Es-
tallido Social de 2019 y la pandemia por
COVID-19 en 2020-21). Sigue pendiente la
implementacion de un sistema que facili-
te la prestacion de Servicios Externos. Por
ejemplo, Disefio ha logrado metas en base
a la administracién de auspicios maneja-
dos en Centros de Costo, pero la factura-

cion de servicios sigue sin resolverse.

Infraestructura y Recursos

Fisicos Digitales:
Si bien se ha realizado una mejora com-

probable en infraestructura, especialmen-
te referida a la creacion y tecnificacion de
laboratorios, es necesaria una ampliacion
de la infraestructura como consecuencia
de la distribucion de las matriculas entre
las escuelas. Se propone el aumento de
salas de trabajo y talleres que sea cohe-
rente con la cantidad de estudiantes por
carrera. Esto podria ser optimizado si se
cambia la légica de uso de salas orientada
a salas de trabajo con la opcién de cursos
no presenciales que aprovechen los avan-
ces logrados debido a la contingencia de
los ultimos afios. Para ello se debe pensar
en el acceso a la tecnologia online/com-
putadores e Internet de las y los estudian-

tes y una adecuada distribucién horaria.

Bienestar, Salud Mental, Convivencia,

Integracién y Apoyo Estudiantil:
Se observa que la Facultad articula sus

servicios de Bienestar estudiantil desde
las Secretarias de Estudios en sus distintas
escuelas, las cuales operan como inter-
locutoras entre la Direccion de Asuntos
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Estudiantiles (DAE) y los estudiantes, sin
embargo, seria 6ptimo avanzar hacia mas
espacios de comunicacion en estos temas
dentro de las Escuelas, para lograr mejoras
en los temas relacionados con salud men-
tal que durante los Ultimos afios expresan
un crecimiento importante y son recurren-
tes dentro de la comunidad estudiantil.
Asimismo, la continuidad y ampliacién de
cobertura en los programas de beneficios
estudiantiles asociados a recursos para el
aprendizaje como becas de internet, licen-
cias de software o equipamiento computa-
cional representan una estrategia relevante
para el desempefio académico de los estu-
diantes que deberia tener continuidad en el

largo plazo.

Equidad de Género: Dada las caracte-
risticas de nuestras carreras preponde-
rantemente con mayor participacion de
estudiantes mujeres, en especial en arte
y disefio, y la conformacion de la planta
docente con mayor participaciéon masculi-
na, es relevante fomentar la postulacion de
mujeres a CONCUrsos por NUevos cargos.
Complementando esto mismo, propone-
mos generar mecanismos y herramientas
para incentivar que los y las profesoras in-
corporen el enfoque de género a sus pro-

gramas de curso.

Gestion y Apoyo Académico: En gene-
ral, las tres escuelas tuvieron diferentes

formas de abordar en el plan 2017-2021 el
tema de gestién y docentes, lo cual gene-
ré diferencias entre las escuelas en cuan-

to a la cantidad de objetivos y logros. Este

desnivel no permitiria avanzar como
Facultad en las estrategias futuras sefialadas
en el Plan Estratégico UDP. A nivel Facultad
uno de los objetivos planteados en las tres
escuelas 2017-2021 fue aumentar la planta
docente para areas de investigacion, objeti-
vo cubierto de manera parcial. Ademas, no
se sefiala un apoyo y gestion que propicie
areas de investigacion desde incentivos,

carga académica e infraestructura.

5. Vinculacion con el medio e

internacionalizacién

Evolucion y actividades de Extension
Arte,
Servicio o Vinculo con la comunidad

Académica, Cultura/Patrimonio;
o Sociedad Civil; Vinculo con el Medio
Productivo, Profesional y Social, Inicia-
tivas y Proyectos de Politicas Publicas;
Vinculo y Participacion en Redes Inter-
nacionales en Pregrado, Posgrado, In-

vestigacién/ Innovacién:

La FAAD ha tenido una evolucion en el
desarrollo de actividades de extension
académica con invitadas/os nacionales
e internacionales de prestigio. La Escuela
de Arte ha organizado diversas exposicio-
nes y disefios museograficos en la Biblio-
teca Nicanor Parra en estos ultimos cua-
tros afios y seria deseable que pudiese
haber un programa anual en este sentido,
para lo cual requiere de apoyo financiero

institucional para su continuidad.

Necesitamos buscar nuevas estrate-
gias de relacion para articular proyectos
institucionales entre la FAAD y otros cen-

tros que estén relacionados con Arte,



Cultura y Patrimonio, tal como el Centro
para las Humanidades UDP o CENFOTO.

La FAAD también ha tenido un importan-
te desarrollo en acciones y proyectos de
vinculo con el medio profesional con la
participacién de académicas/os y egresa-
das/os en bienales, exposiciones, y pro-
yectos profesionales publico y privado,
entre otros. También destaca en esta area
las practicas y pasantias profesionales de
pregrado en instituciones y empresas pu-

blicas y privadas.

Respecto al area de servicio a la comuni-
dad, la Escuela de Arquitectura apoy6 a la
Fundacién Yo Convivo, donde estudian-
tes de la Escuela realizan huertos para la
fundacion Las Rosas, con sede en el Ba-
rrio Republica. La Fundacién Yo Convivo,
creada por ex alumnos de arquitectura,
tiene su foco en el barrio Universitario.
Aparte de eso no ha habido mayor desa-
rrollo, ya que no hay recursos destinados
a generar programas. En este sentido la
Escuela de Arte trabajoé durante un semes-
tre con la Fundacion 2020 para aplicar las
metodologias artisticas a la Educacion por
Proyectos en un establecimiento escolar
subvencionado en la localidad de Los An-
des, asi como en el desarrollo de politicas
para la educacioén escolar; sin embargo, no
fue posible dar continuidad a esta labor o
convertirla en un programa, por falta de
recursos humanos. La Escuela de Dise-
fio trabaja hace 10 afios en colaboracién
con el Parque Metropolitano MET, en don-

de a través del Taller ReObserva se han
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disefiado y ejecutado diversas estaciones

para los visitantes de los diversos parques.

Respecto a politicas publicas la FAAD ha
trabajado en intervenciones puntuales con
el Laboratorio Ciudad y Territorio, en pro-
blematicas urbanas y en el plan de imple-
mentacién del Transantiago desde la Es-
cuela de Arquitectura, labor que también
tuvo gran despliegue de vocerias en me-
dios de prensa. Actualmente este labora-
torio se esta reestructurando.

Respecto a la participacion en el debate
publico, la FAAD tiene un flujo continuo
sobre todo desde la Escuela de Arqui-
tectura y Disefio, de acuerdo a los datos
estadisticos de Comunicaciones UDP. Se
hace necesario una mayor participaciéon
y despliegue a nivel medios, que instalen
a las/os académicas/os de la Facultad en
la esfera publica. Esto no se ha logrado
por la falta de jornadas de investigacion
o con jornadas que puedan dedicar ho-
ras a la escritura de articulos, columnas o
realizar entrevistas con filiacion a UDP. Sin
embargo, regularmente hay participacion
en noticias afiliadas a UDP en medios de
prensa, destacando aca el rol de los dis-
tintos laboratorios que tiene la Escuela de

Disefio y Arquitectura.

Surge de la PE anterior la necesidad de
elaborar un plan de accion integral, que
configure primero una sistematizacion y
estructuracion del trabajo que se hace en
pro del correcto funcionamiento del area
de VCM (organizando la estructura de tra-
bajo desde su direccién) y que incorpore
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paralelamente un esfuerzo conjunto entre
las tres escuelas que explore nuevos ambi-
tos y socios estratégicos que contribuyan
a los procesos de Investigacion, Innova-

cion y Creacion.

De acuerdo a los indicadores del Compen-
dio Estadistico Informe de calidad UDP, en
los ultimos dos afios se ha visto disminuida
la participacion de académicas en activi-
dades en el extranjero y en las distintas
areas de VCM.

Vinculo y Participacion en Redes
Internacionales en Pregrado, Posgrado,
Investigacion/ Innovacion:

El area de internacionalizacion en la FAAD
se ha desarrollado en 4 aspectos: articular
la visibilidad de la UDP en el medio inter-
no y externo; aumentar la movilidad estu-
diantil en el pregrado entrante (incoming)
y saliente (outgoing); impulsar la creacion
de nuevos proyectos internacionales de
cooperacién académica; y promover los
vinculos de cooperacion académica, in-
vestigacion y posgrado, a través del forta-
lecimiento de redes y asociaciones estra-
tégicas con instituciones de alto prestigio

internacional.

El diagnostico se centra en importantes
logros de la Facultad en el ambito de la
internacionalizacion, centrado principal-
mente en actividades relevantes, que se
han plasmado en la firma de convenios de
intercambio estudiantil, de Doble titulacién
para la Escuela de Arquitectura, y la con-
solidacion de los cursos de pregrado in-
terdisciplinarios FAAD Taller Internacional

Europa y Taller Internacional Latitud Sur. Si
bien la experiencia fuera del pais son la base
de estas actividades, su fortaleza en térmi-
nos académicos les ha permitido mantener
continuidad en estos dos afios de pande-

mia, adaptandose a la compleja situacion.

Las Escuelas de Disefio y Arquitectura, a
través de sus coordinadores de linea han
desarrollado levantamientos sistematicos
de informacién sobre actividades y vincu-
los internacionales, lo que permite realizar
diagnoésticos cualitativos y cuantitativos.
En el caso de la Escuela de Arte esta no
cuenta con un/a coordinador/a del area de
internacionalizacion, que en su momento

estuvo a cargo de la direccidn anterior.

En la misma linea de vinculos internacio-
nales, especificamente en la Escuela de
Disefio, si bien se lograron colaboraciones
académicas en modalidad de visiting pro-
fessor con universidades europeas, como
por ejemplo Estonian Academy of Arts,
Politecnico di Milano entre otros, en Asia
no fue posible formalizar los vinculos; por
ejemplo, a través de la firma de un MOU,
ya que no existié reciprocidad de intere-
ses en profundizar en las relaciones inter-
nacionales. Para concretar los vinculos, es
necesario invertir recursos en la construc-
cion de relaciones a largo plazo e inter-
cambio reciproco. Es importante conside-
rar que paises como Korea, China, Japén
invierten en las relaciones internaciona-
les a partir de estrategias gubernativas
de soft power, con la intencién de atraer

talentos y difundir su cultura. Las nuevas



generaciones se sienten atraidas fuerte-

mente por estos nuevos destinos.

En 2020 se pierde el convenio estudiantil
con la Universidad de Sao Paulo, Brasil;
el convenio caducd y no se renueva por
temas administrativos de reestructura-
cion interna de la Escuela brasilefia. RR.II
ha retomado el contacto para restablecer
este convenio. Asi mismo, no se renue-
va el convenio de doble titulacion con la
Universidad IUAV di Venezia, Italia. El con-
venio de doble titulacion de Arquitectura
con Marné-la-Vallé, Paris, Francia sigla-
do el afio 2019, esta proximo a tener su
primera titulacion 2022. Asi mismo, se ha
estado trabajando en establecer un con-
venio de doble titulacion de Arquitectura
(en proceso) con la Universidad de Ali-
cante, Espafia, donde la dificultad mayor
es la homologacién de programas, dado
que las universidades europeas estan
suscritas al Convenio de Bolonia, con lo
cual se titulan via Magister y aca reciben

el Titulo de Arquitectos.

Las actividades internacionales en la FAAD
se desarrollaron de forma continua y cre-
ciente hasta el inicio de la pandemia. Las
restricciones de movilidad nacional e inter-
nacional, se vieron fuertemente afectadas
retrasando la movilidad saliente, sin embar-
g0, se detecta que con la apertura de fron-
teras en Europa la situacion comienza a
normalizarse, y algunos estudiantes han po-
dido acceder a los programas de movilidad
estudiantil el afio 2021. A su vez, la pande-

mia ha presentado oportunidades.
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Actualmente, se ha explorado la posibili-
dad de tener estudiantes extranjeros on
line, contando con dos estudiantes de
la Universidad de Piura, Peru en la Es-
cuela de Arquitectura, cuyo registro ha
sido complejo y engorroso. Esto se pudo
concretar luego de dos meses por mesa
de ayuda, siendo el registro de los estu-
diantes extranjeros una de las debilidades.
Durante la pandemia la Escuela de Disefio
mantuvo el unico estudiante internacional
presencial proveniente de la Universidad

de Los Andes, Mérida, Venezuela.

Se haidentificado como una debilidad, y a
la vez una necesidad imperante, mejorar la
difusién y comunicacion del area de inter-
nacionalizaciéon de la Facultad y de cada
una de las Escuelas. El area no cuenta con
un espacio online que exhiba los logros y
posibilidades que ofrece la UDP a sus es-
tudiantes y los interesados en programas
de incoming y outcoming. Por otra parte,
no es posible compartir oportunamente
los programas de las asignaturas para in-

formar al estudiante extranjero.

Se reconoce una falta de apoyo institu-
cional al estudiante extranjero, en con-
traste con el acompafiamiento que plan-
tean algunos pares internacionales. Se
considera importante que para fomentar
la internacionalizacion at home, se debe
fortalecer el interés de estudiantes ex-
tranjeros para venir ala UDP, no solo con
las instituciones con las cuales existen
convenios de doble titulacién, sino que

con todas las universidades que sean
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destinos frecuentes de nuestros estu-
diantes para asi mantener los convenios

activos y actuar con reciprocidad.

Algunos de los indicadores que se registran
a nivel Facultad son: visitas de profesores/
as UDP que realizaron actividades acadé-
micas en el extranjero, profesores/as ex-
tranjeros/as que realizaron actividades aca-
démicas en la UDP, numero y porcentaje
de profesores/as extranjeros/as jornada y
part-time por unidad académica, estudian-
tes de la UDP de intercambio semestral en
el extranjero, estudiantes extranjeros/as de
intercambio semestral en la UDP, activida-
des realizadas por profesores/as extranje-
ros/as, y actividades realizadas en el ex-
tranjero por académicos/as UDP. Por otra
parte, no hay registro de los contenidos de
caracter internacional que se abordan en

los programas de las distintas escuelas.

En resumen, los desafios propuestos de
promover los vinculos de cooperacion aca-
démica, investigacion y posgrado, a través
del fortalecimiento de redes y asociaciones
estratégicas con instituciones de alto pres-
tigio internacional, es un objetivo que va de
la mano con la creacién de nuevos proyec-
tos internacionales de cooperacion acadé-
mica. Sin embargo, la Facultad cuenta con
una limitada cantidad de académicos/as,
con distinta disponibilidad de horas de in-
vestigacion, dando cuenta de recursos tan-
to humanos como econdmicos limitados e
insuficientes para comprometer el esfuerzo
de establecer vinculos internacionales de

cooperacion a mediano y largo plazo. Para

ampliar las posibilidades de internacionali-
zacion es necesario ampliar y fomentar la
busqueda de socios estratégicos en terri-
torios en universidades o asociaciones no

convencionales.

6. Aseguramiento de la calidad.

El nuevo sistema de Aseguramiento de Cali-
dad que existe en las Universidad surgido a
partir de la ley 21.091, que ha modificado el
sistema de acreditaciones, ha obligado a re-
pensar los sistemas de monitoreo de la UDP.

El Aseguramiento de Calidad se centra en
fortalecer los mecanismos internos en base
a los recursos, procesos y resultados que
existen, estableciendo un plan continuo
de monitoreo y autorregulacién, ademas
del fortalecimiento de las Politicas Insti-
tucionales. El objetivo es tener planes de
mejoras continuas con respecto a todos
los ambitos de las escuelas, facultades y
universidad en fortalecimiento de la Inno-
vacion Curricular del Pregrado y Posgrado,
Investigacion, Innovacion, Creacion, Ges-
tion Institucional y la Vinculaciéon con el

Medio e Internacionalizacion.

El objetivo va mas alla de las acreditacio-
nes, se promueve la autorregulacion y el
mejoramiento continuo, para lo cual es
importante fortalecer los mecanismos in-
ternos de aseguramiento de la calidad, po-
niendo el énfasis en lo académico teniendo
en cuenta los objetivos estratégicos de la
Universidad, Facultad y Escuelas.

4.2. Misién Facultad
La FAAD esta inserta en una institucion
educativa integradora cuyo objetivo es



contribuir, desde conocimientos huma-
nisticos, cientificos y artisticos, al mejo-
ramiento de la calidad de vida de las/los

ciudadanas/os y del ambiente fisico.

La mision de la Facultad de Arquitectura,
Arte y Disefio (FAAD) actuara desde las
disciplinas creativas que la componen, en
relacion interdisciplinaria y directa con la
sociedad del conocimiento y la produc-
cion, tanto al interior de la Universidad
como en el escenario nacional y global,
para dar soluciones fisico-materiales a
problemas reales.

En tal sentido, las tres Escuelas que com-
ponen la Facultad cuentan con significati-
vo prestigio en el medio universitario y so-
cial, por su equilibrio entre las dimensiones
sociales y profesionales de sus respecti-
vos Perfiles de Egreso; entre su atencion
al mundo publico y privado; y en su aten-
cion al entorno fisico, ambiental y cultural.
Esta condicion facilita la insercion laboral
de sus graduadas/os en diversos ambitos
y contextos.

La misidn alcanza una dimension internacio-
nal, traducida en términos de intercambios
docentes y estudiantiles, en trabajos cola-
borativos y talleres (workshops) en diferen-
tes universidades europeas y latinoamerica-
nas. No obstante estos logros, las propias
condiciones contextuales desafian a la Fa-
cultad a dar el paso del profesionalismo ha-

cia la innovacion tecnoldgica y la creacion.

4.3. Vision Facultad al 2026
La Vision Facultad al 2026 consiste en

una idea central, la de definir el rol a
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desempeniar por la FAAD a partir del ca-
racter creativo de sus disciplinas y su
aporte en mejorar la calidad de vida de
la poblacion y su entorno. La Facultad se
orienta asi en trabajar en la exploracion
de nuevos materiales, sistemas construc-
tivos y en la optimizacion de los procesos
de Disefio, Arquitectura y Artes Visuales,
con un fuerte enfoque en la transferencia
al medio social y cultural. En ese sentido,
la productividad en la FAAD esta orienta-
da a la investigacion aplicada, a la gene-
racion de conocimiento por medio de la
creacioén y al desarrollo del pais a través
de la produccién material de proyectos
de innovacion. Esto implica nuevos desa-
fios, sobre todo en el area tecnoldgica y
en la consolidacion de la Creacidn, con
enfoque social y, actualmente, también

en el ambito medioambiental.

La UDP ha mostrado un interés activo y
sostenido por influir en la agenda publica
del pais desde el area de la humanida-
des, por lo que la investigacion aplicada y
la creacion artistica permitiran ampliar lo
entendido como productividad, aportando
con ello a la complejidad que persigue la

Institucion en un siguiente ciclo.

La creacion de la Factoria UDP inaugu-
rada el 2021, con sede en el edificio de
Salvador Sanfuentes, representa un hito
en la historia de la Facultad y de la UDP.
La Factoria se suma al Laboratorio de Ma-
teriales y Prototipado (LAMP), el Labora-
torio de Innovacién y Creatividad (LINC),

ambos, de amplia trayectoria en el area
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de investigacion aplicada, cuya principal
productividad destaca en éxito de sus
estudiantes. La Factoria que es una mez-
cla entre OTL e incubadora de proyectos,
surge a partir de la postulacién a un fon-
do INES del Ministerio de Ciencias, que a
través del financiamiento, de aproximada-
mente mil millones de pesos, permite una

proyeccion a tres afios del proyecto.

Con la idea de crear una plataforma que
permita acelerar los procesos de innova-
cion, en el area de desarrollo de patentes,
centrado, principalmente, en el potencial
del trabajo de los estudiantes. Esto es cla-
ve para los proximos afios: cambiar el en-
foque de la productividad, el que ha esta-
do centrado en contratar capital humano
avanzado de alto costo y muy especializa-
do (en areas con fuerte enfoque), para dar
paso a la puesta en valor del capital cultu-
ral con que las y los estudiantes elaboran
propuestas durante su proceso formativo,
creando un ecosistema complejo que per-
mita llevar a puerto iniciativas generadas

desde el aula.

Esto sera un complemento a los desafios
que se ha impuesto la Facultad en afios
anteriores, donde las herramientas para
la autogestion en el desarrollo profesional
son parte de las metas que deben coexistir
a la actualizacién de conocimientos teéri-
cos, tecnolégicos, materiales y sustenta-
bles. El campo profesional es diverso, en

la medida que las herramientas asi lo sean.

4.4. Objetivo general para el periodo
2022-2026

El objetivo general de la Facultad de Ar-
quitectura, Arte y Disefio es alcanzar el li-
derazgo nacional en el ambito de las disci-
plinas creativas en términos de innovacion
para el mejoramiento de las condiciones de
vida de la poblacién y del entorno. Se tra-
ta de orientar la capacidad creativa hacia
la produccion de bienes y servicios con las
mejores herramientas tedricas y practicas
disponibles. De esta manera, cobra sentido
la vocacion pedagégica de la Universidad
para la formacion de profesionales que asu-
man este liderazgo y para el cual se requiere
la convergencia del reconocimiento que la
tarea interdisciplinaria y el respaldo insti-
tucional brinde en toda su amplitud. Esta
vocacion pedagoégica centra su atencion
en el estudiantado, que en su paso por la
Universidad adquiere un saber y competen-
cias, tal como lo describe el modelo edu-
cativo de la UDP en su misiéon es “formar
profesionales con un alto dominio tedrico y
prdctico de su futuro campo laboral y dis-
ciplinario, y comprometidos con el desa-
rrollo social, econémico y cultural del pais”.
(Modelo Educativo UDP)

El mencionado liderazgo sera el resultado
de un decidido abordaje de la Creacién y
la Innovacion dentro de la FAAD; que ya
se puede observar en la formacion de pro-
fesionales egresados de las carreras de
la Facultad, cuya empleabilidad supera el
95% a los dos afios de titulaciéon. La madu-
rez alcanzada por la Facultad permite hoy

dar el salto hacia el ambito de la Creacion,



sin abandonar sus principios iniciales de
eficacia profesional y alta competencia,
que en definitiva constituyen la esencia de
las disciplinas de la Facultad de Arquitec-
tura, Arte y Disefio.

4.5. Focos estratégicos para el periodo
2022-2026

4.5.1 Pregrado e innovacion curricular

i) Diagnéstico Pregrado e Innovacién
al 2021:

Las metas en Formaciéon y Docencia de
Pregrado a nivel general las Escuelas de la
FAAD fueron las siguientes:

1. Implementar nuevos planes de estu-
dios: las tres Escuelas implementaron
nuevos planes de estudio.

2. Asegurar la calidad del proceso en-

seflanza-aprendizaje:
2.1 Se aplicaron rubricas en talleres;

2.2 Se realizé informe documentado de
los trabajos de talleres;

2.3 La VRA aplicé un nuevo formato de
evaluacion docente;

2.4 Los docentes realizan o realizaron el

Diplomado en Docencia Universitaria;

2.5 Adicionalmente, la Facultad desa-
rrolla fuertemente el area de Labora-
torios de Modelos y Prototipos para
la Investigacion Aplicada para sus tres
Escuelas y abre posibilidades para el
trabajo interdisciplinario;

2.6 No se abrieron nuevas carreras o
mencion indumentaria de la Carrera

de Disefo.
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3 Acreditacion Arquitectura (nacional e

internacional):

3.1 Arquitectura no se acredita hasta
2025 (5 afios 2013-18);

3.2 Como se indico, en 2014 Arte de-
cidié que era necesario realizar previa-
mente la innovacion curricular antes
de acreditar la carrera. Se esperaba
realizar la acreditacion una vez que se
cumpliera el egreso de una generacion
del nuevo plan el 2020. En el intertanto

cambio el sistema de acreditacion.

3.3 Disefio esta acreditada por 6 afios
2016-2022.

En relacién con el comportamiento de los

indicadores generales:

1. Ranking Arquitectura. América Eco-
nomia: 1° Privadas, 6° General; La
Tercera: 1° Privadas, 10° General. Arte
y Disefio no son carreras que estén

incluidas en estos Rankings.

2. Matricula. 2016-2020: Arg. 561-605-
618-634; 651. Arte 157-172-187-194-201.
Dis. 649-652-658-664-669.

3. Estudiantes nuevos 2016-2021: Arq.
122-133-134-138-136-138. Arte

48-51-57-58-60-34. Dis.151-156-165-
163-146-116.

4. Gratuidad: Arq. 2020=39%. Arte
2020=61%. Dis. 2020=39%.

5. Puntaje PSU. 2017-2020: Arq. 640-
630-625-614. Arte 586-578-569-566.
Dis 597-594-587-571.
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6. Retenciones 1° y 2° afio 2013-2019: Arq.
76/67; Arte 75/59; Dis. 77/67.

7. Deserciones 2017-2019 Arqg. Aband.
61; Elim. 44; Renun. 76. Arte Aband.
60; Eliminacion. 12; Renun. 41. Dis.
Aband.76; Elimin. 51; Renun. 84.

8. Titulacién Oportuna 1997-2018-2020:
Arq. 20%; Arte 25%; Dis. 41%.

9. Situacién laboral 1° y 3° afio titula-
cion: Arg. 98%-100%; Arte 90%-100%;
Dis. 90%-100.

10. Satisfaccion 2016-2020.
Arqg. 5,8/5,8/5,9/**/5,T;
Arte 5,5/5,7/5,6/**/5,5,;
Dis.5,9/5,8/5,8/**/5,6.

Conclusiones:

1. En general, se dio cumplimiento a las
metas fijadas en el PE 2017-2021.

2. Quedaron pendientes algunos obje-
tivos que deberan ser reconsiderados
en el nuevo PE 2022-2026, segun perti-
nencia, actualidad o disponibilidad pre-

supuestaria.

3. Teniendo en cuenta que el Pregra-
do constituye uno de los pilares fun-
damentales del proyecto universitario
UDP, es relevante asociar de modo ri-
guroso sus planes de estudio, en tanto
que matrices formativas, con el llamado

Perfil de Egreso.

4. Asi, estas disciplinas creativas de la
Arquitectura, el Arte y el Disefio ocupan
un espacio significativo en el medio, es

decir, definirdn con nitidez su rol social.

Se pueden identificar oportunidades de
mejora en el area con un foco particular
en la(s) profesion(es)/disciplina(s) de la Fa-
cultad y sus tendencias. Se reconoce que
“La UDP posee hoy una oferta de pregrado
poco reconocible y apenas diferenciada
con la restante oferta del sistema, en espe-
cial aquella del estrato donde ella se ubi-
ca” (Carlos Pefia, pagina 19.PE 2022-2026);
por lo tanto, se hace necesaria una narrati-
va que permita proporcionar una identidad
solida al Pregrado, particularmente a través

de la innovacion curricular.

Si bien este es un diagndstico general UDP,
se demuestra por medio de lo antes expues-
to que en la FAAD un reconocimiento a la
trayectoria de las Escuelas en el medio y
que existen oportunidades de mejora que se
proyectan en la sinergia e interdisciplina que
se pueden generar entre las Escuelas. Esto
con foco en los procesos creativos y en la
innovacion tecnoldgica, para poder definir
el aporte que la FAAD puede realizar al de-
sarrollo del pais, lo que parte con identificar
problemas comunes entre las tres escuelas
que puedan ser abordados de manera inter-
disciplinaria entendiendo las practicas crea-

tivas como generadoras de conocimiento.

La transformacién que piensa la UDP con
respecto al primer ciclo de las carreras,
serd una oportunidad para establecer nue-
vamente las prioridades y re pensarlas en
el nuevo contexto. Una de las claves en
esta siguiente etapa sera dado por el au-
toandlisis que surgira a partir del proceso

de Aseguramiento de Calidad.



ii) Las oportunidades de mejora en

el area de Pregrado e Innovacién

Curricular:

La innovacion curricular, propuesta en el
Plan Estratégico de la UDP, nos plantea
como desafios implementar la experiencia
de trabajo interdisciplinar integrado en los
curriculos. Este aspecto es muy pertinen-
te, en primera instancia, a nivel Facultad, ya
que si bien compartimos un ambito creati-
vo, cada escuela tiene metodologias, pro-
cedimientos y fines distintos. Estos se pue-
den ver potenciados y ampliados al realizar
cruces que permitan visiones y acciones
innovadoras que trascienden el campo dis-
ciplinar. Este objetivo ya estd inscrito en la
Facultad en los dos Talleres Internaciona-
les que llevan 10 y 6 afios respectivamen-
te y que integran a las tres Escuelas, pero
que impacta a un numero reducido de es-
tudiantes. Nos queda entonces el desafio
de identificar cudles son los espacios en el
curriculo en que es pertinente implementar
otros cursos interdisciplinares que contem-
plen también carreras de otras facultades.
Lo anterior para generar flexibilidad en
las trayectorias formativas para los es-
tudiantes, asociadas con actividades de
investigacién, innovacion y creacién, con
el fin de aumentar el vinculo con el me-
dio, por su mayor conexidon con los pro-
blemas y necesidades reales, asi como
por la posibilidad de poner en valor, en
etapa temprana, el trabajo realizados por
los estudiantes.

En el area de Pregrado se reconocen tres
areas en que es posible identificar oportu-
nidades de mejora:

FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

1. Estructura en tres ciclos.

2. Promover la investigacion, inno-
vacion y creacion en las actividades
extracurriculares a través de homo-

logacion de créditos.

3 Implementacion de un modelo de
gestion mas flexible e integrador
entre carreras, para avanzar en la
linea de proyectos de investigacion,
innovacion y/o creacién asociativa

e interdisciplinaria.

1. De la Formacion en tres ciclos.

Se propone revisar y analizar las mallas
curriculares en tanto el primer ciclo, para
enfocarnos en trabajar curricularmente
en potenciar intereses interdisciplinarios
y de cultura general en nuestros estudian-
tes. Para ello es necesario:

-Definir la formacién de base de cada una
de las carreras para no debilitar la forma-
cion disciplinar, ya que el titulo profesio-
nal es la validacion profesional que im-
plica responsabilidad civil, en el caso de
arquitectura. Por otra parte, la carrera de
Arte tiene un ciclo de 4 afios con grado
académico, sin titulacién. No obstante se
considera relevante para el analisis que
las tres carreras tienen en comun la di-

mension creativa.

-Distinguir nucleos de conocimiento re-
levantes FAAD que puedan ser compar-

tidos con otras disciplinas y Facultades.

-Se debe participar en la transformacion
del primer ciclo de las tres carreras, ya

que la actual administracion centralizada
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no permite la injerencia necesaria en los
contenidos ni en las materias, como pasa

hoy con los CFG.

-Se requiere que la formacioén general se
concentre en la actualidad en un enfo-
que macro con temas de contingencia y
relevancia global, como el cambio climati-

co y la sustentabilidad del planeta.

-Junto con la transformacion del primer
ciclo, se debe orientar un cambio en las
metodologias de educacién que acom-
pafien en este proceso a los estudiantes.
Operacionalizar el "aprender a aprender” a

lo largo del pregrado.

-La propuesta de una estructura de tres
ciclos curriculares permite fortalecer
relaciones interdisciplinares en cada ni-
vel, y asi modificar perfiles de egreso de
acuerdo al contexto profesional y laboral
actual. Sin embargo, presenta el desafio
de coordinacion entre diferentes escue-
las y facultades, lo que ya es dificil entre
las diferentes lineas de una misma es-
cuela, para lo cual se sugiere designar el
cargo de Director de Ciclo de Bachillera-
to de Facultad.

-Dentro de los objetivos que se deben eva-
luar es la posibilidad de movilidad al inte-
rior de la facultad, posterior a la realizacion
del primer ciclo, asi también la viabilidad de
realizar dos carreras en paralelo, practica

habitual en universidades internacionales.

Como oportunidad vemos que nuestras
disciplinas, a través de la lineas de los ta-

lleres, se centran en un modelo similar al

Aprendizaje Basado en Proyectos (indivi-
dual o colectivo) que podria convertirse
en el lugar idéneo para estrategias inter-
disciplinares, donde el proyecto combina
la creacioén y la investigacion como accio-

nes pedagogicas.

El Aprendizaje Basado en Problemas se po-
dra considerar como un entrenamiento en
el campo de la investigacion, para que el
estudiante sea quién identifique el proble-
ma. Esto considerando metodologias en-
focadas en procesos y en la visualizacion
de escenarios en un ambiente dinamico
que deben intervenir. Esto de ninguna
manera intenta reemplazar la integracion
de estudiantes de pregrado dentro de un
proyecto ya formulado y que ademas haya
obtenido financiamiento externo.

A modo de resumen, los tres ciclos com-

prenderan:

1.1 Bachillerato: cursos de iniciacion, de
orientacion y formacion general (CFG)
en las areas humanisticas, cientificas y

artisticas.

1.2 Formacion disciplinar: primer acer-
camiento interdisciplinario y de investi-
gacion. (Aprendizaje Basado en Proble-
mas). Permitir el intercambio y equiva-
lencia de cursos de distintas carreras
de la FAAD.

1.3 Formacién profesional: segundo
acercamiento interdisciplinar y de in-
vestigacion. (Aprendizaje Basado en
Proyecto). Titulacién (o Graduacién en

caso de Arte) por medio de Practicas



profesionales (o proyectos de obra en
caso de Arte).

2. De la homologacién de actividades.

Campo disciplinario.

Estimular la flexibilidad y el camino hacia
una carrera customizada por los intereses
de los estudiantes parece algo positivo y
viable dentro del Plan. Sin embargo, hoy
en Arquitectura tenemos dos afios de ciclo
optativo en que los estudiantes pueden ele-
gir el perfil. Estos cursos muestran alta fle-
xibilidad para recibir multiples propuestas
académicas, pero todo lo anterior, si bien se
evalua como positivo en términos académi-
cos, no lo es en términos administrativos. El
SAP no permite anotar el avance curricular
y esa flexibilidad hace que el sistema falle,
trayendo consigo muchos problemas que
repercuten en la valoracién por parte del

alumnado del proceso de avance curricular.

El plan propone promover la investigacion
y las actividades extracurriculares en los
estudiantes, a través de la homologacion
de créditos. Las posibilidades que existen
en nuestra malla y que se podrian poten-

ciar son:

— Fortalecer el trabajo de los y las es-
tudiantes en temas de investigacion al
interior de los diferentes laboratorios y
observatorios de la FAAD o bien en la
Factoria de la UDP, con la posibilidad,
por ejemplo de homologar créditos

de optativos.

— El desarrollo de temas interdiscipli-
nares para canalizar intereses con otras

disciplinas afines.
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3. Del curriculum flexible e

interdisciplinario. Campo profesional.

La implementacion de un modelo de ges-
tién mas flexible e integrador entre ca-
rreras, avanza en la linea de un proyecto
de innovacion, creacién e investigacion
asociativa e interdisciplinaria. Para ellos es
necesario tener en cuenta:

—Tener canales de comunicacion con-

sistentes entre facultades que permitan

vincular a los académicos.

— Posibilidad de dictar optativos que tri-
buten a diferentes lineas, también a di-
ferentes escuelas o facultades. Esto esta
pensado en el Plan como parte del ciclo
de licenciatura, sin embargo, esto podria
ser parte del ciclo de formacion pro-
fesional. De hecho, en el ambito de los
Talleres de la Facultad -algunos integra-
dos- se desarrolla, por su propio caracter
proyectual, la integraciéon con otras disci-
plinas y especialidades.

— Esta flexibilidad debe estar acompa-
flada por mecanismos de gestion y ad-
ministracion tan agiles y de respuesta
positiva que estén a tono y ritmo con
la dinamica de la Facultad, si es que
en efecto se propone la innovacion

curricular.

— Asimismo, se debera institucionalizar la
opcion de titulacién via practica en Ar-
quitectura -ya experimentada con éxito
en la UDP y en otras universidades ex-
tranjeras- a través de practicas profesio-
nales para alguna de sus carreras. Este

acercamiento a la practica profesional

55



56

debera estar controlada por los docen-
tes de la Facultad, como ocurre con las
distintas acreditaciones profesionales
de RIBA (Royal Institute of British Archi-
tects). En el caso de Arte se debe pen-
sar un una salida de grado académico

o repensar la malla curricular.

— La opciodn de titulacion por practica
en Disefio comenzo con las modifica-
ciones al reglamento de titulacion en el
2015. El objetivo es el de insertar labo-
ralmente a estudiantes sin redes labo-
rales. La iniciativa fue muy bien valo-
rada en la acreditacion del 2016. En el
afio 2017 se titularon los primeros estu-
diantes bajo esta modalidad. Se inicié
con dos o tres estudiantes interesados
en optar por esta modalidad, y desde
el comienzo de la gratuidad a la fecha
se ha incrementado a 9 alumnos inscri-
tos, consolidando la opcién de titula-

cion por practica.

— En el area de Pregrado se analiza
qué debe otorgar la formacion de esta
etapa profesional: son conceptos y he-
rramientas para el propio aprendizaje,
respondiendo al concepto de Apren-
der a Aprender vy, a su vez, la educa-
cion continua y de posgrado seran el
acompafiamiento para el resto de la
vida profesional (Learning for Lifetime).

En resumen:

Primer ciclo: que algunos de los cursos de
formacién general incluyan conocimien-
tos dentro del &mbito creativo, de manera

que la oferta pueda también originarse en

la Facultad y estos cursos se abran al resto
de la UDP.

Segundo ciclo (Disciplinar, teérico, menos
definido): que la relacién docencia y prac-
ticas como investigacion (se entiende aca
la creacion como producciéon de cono-
cimiento), se de mas alla de las practicas
electivas, para todas las cohortes. Debe
ser transversal de manera que todos los

estudiantes participen.

- Investigacién y docencia (aprendizaje

basado en problema),

- Interdisciplina (en el contexto del

aprendizaje basado en problema),
- Electividad.

Tercer ciclo: (Profesional. Practico aplica-
do, con aprendizaje basado en proyecto):
Modelo de gestiony curriculum flexible en-
tre carreras, vinculo académico mediante
asignacion de créditos en carreras com-
plementarias. Titulacion via practica pro-
fesional para algunas carreras (aprender
a aprender). Propuesta con vinculo en la

Learning for Lifetime.

iii) Las lineas de acciones generales con

las que la Facultad contribuira al objetivo

de la innovacion curricular son:

1) Acciones posibles y necesarias desde
los programas académicos actuales:
1. Mejorar la organizacién y potenciar
la participacion en los actuales Ta-
lleres Internacionales comunes a las

tres escuelas.



2. Promover la formacion de un tercer
Taller comun Nacional, que econdémi-
camente posibilite la participacion de
mas estudiantes. Evaluar la posibilidad
de abrir vacantes a otras carreras o0 a

alumnos de intercambio.

3. Identificar en los planes de estudios
actuales la posibilidad de disefiar acti-
vidades formativas conjuntas entre las
tres Escuelas de la FAAD, con base en
problemas comunes a las tres discipli-
nas creativas, identificando el aporte al
desarrollo del pais. Cursos optativos o
de malla.

4. Promover la participacion de los
estudiantes, via practica electiva, de
los proyectos de investigacion e in-
novacion realizados en los labora-
torios de la FAAD, otros laborato-
rios de la UDP y externos. Asi como
posibles nuevos laboratorios de experi-

mentacion artistica.

5. Coordinar las actividades de pregra-
do antes mencionadas con los linea-
mientos de VCM.

2) Acciones conducentes a la innovacion

curricular de las tres escuelas:

1. Fijar un plazo y programa de trabajo
para la innovacion curricular en coor-
dinacion con los cambios estructurales
que debera realizar la universidad en la
plataforma de gestion de planes de es-
tudios (SAP), con la nueva direccion de
estudios generales (FG) y un sistema de

homologacion de créditos.
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2. Actualizar los perfiles de ingreso y
egreso contemplando los objetivos y
modificaciones en los tres ciclos for-
mativos, relacionados con el aumento
de cursos de formacion general, los
cursos interdisciplinares y el aumento

de la electividad.

3. Realizar una nueva malla curricular ba-

sada en la idea del curriculo conectado.

4. Evaluar los requerimientos de recur-
sos humanos para realizar la innovacién
curricular y para la administracion de las

actividades compartidas.

4.5.2.Posgrado y Educacion continua

i Diagndstico General al 2021:

El ambito de mayor desarrollo lo ha
constituido el Magister FAAD-MTP, de-
sarrollando tesis de reconocida calidad,
redes nacionales e internacionales (IUAV
Venecia, Red Andes-Pacifico), y sistema-
ticas actividades de vinculo con el medio
(2011-2021). El afio 2020 asociado a una
asignacion de fondos, la direccion del pro-
grama inicia un proceso de reformulacién
integrando una serie de diplomados de las
tres escuelas y un proceso de diagnoéstico
interno con miras a una posible acredita-
cion ante la CNA. Dicho proceso de refor-
mulacion ha ido cumpliendo las diferentes
etapas que han sido solicitadas, desde la
administracion central de los Posgrado y
posee aprobacion de su disefio curricu-
lar, estando aun pendiente la aprobacion
financiera del mismo. Asociado a dicho

proceso de revision de los programas de
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Educacion Continua, se ha realizadola
formulacion de programas especificos como
el diplomado de Disefio en UX/UI, ITO y Di-
sefio Editorial, que ha tenido respaldo para

su implementacion.

Impulsado por la reformulacion del Magis-
ter, recientemente se da un paso importante
respecto a dotar en la estructura de gobier-
no de la Facultad de una Coordinacién de
Posgrado que viene a articular hasta ahora
la fragmentada y dispar operacioén entre las
escuelas, con la misiéon de estructurar una
oferta coherente de programas. Cabe se-
flalar que en un corto tiempo, dicha coor-
dinacion a cargo de la Profesora Pamela Zu-
figa, desde su experiencia en el MTP, esta
apoyando actualmente una nueva oferta de
cursos y diplomados en Arquitectura y Di-
sefio estrechamente con la administracion
centralizada de los programas de Educacion
Continua de la UDP.

En otro contexto y asociado a la Escuela de
Arte existe un avance en la formulacién de
programas, sin embargo, no se logra avanzar
por falta de financiamiento especifico para
la creacion de un cargo de jornada asignado
ala coordinacién académica del area; lo que
se pretende remediar en el PE de la Escuela
2022-2026.

En el ambito de la Educacién continua des-
taca la implementacion de cursos del area
técnica en Arquitectura, validando la viabi-
lidad del desarrollo de cursos llenando sus
vacantes e implementando varias versiones.

Del mismo modo en la Escuela de Disefio se

implementa una oferta incremental que es
bien recibida completando vacantes en
dos cursos vinculados al area grafica, vali-
dados en Consejo de Escuela y siendo va-
lorados por el departamento de Educacion
Continua de la UDP.

Evidencias Escuela Arquitectura:
Bajo el enfoque de lograr el perfecciona-

miento continuo como eje central de la
educacién de posgrado de la Escuela de
Arquitectura y bajo la Direccion del Pro-
fesor Alberto Sato, se realizé un estudio
dirigido a Arquitectos ex alumnos y egre-
sados de otras escuelas, cuyo objetivo
era encontrar areas de conocimiento que
necesitan actualizacién o bien capacita-
cion pendiente y relevante, segun las ne-
cesidades laborales del mercado actual,
para ellos se generd una encuesta Online,
la cual arrojo principalmente cuatro areas
como temas principales a abordar: Instala-
cion Sanitaria, BIM, Inspeccion Técnica de

Obras y Tramitacion Municipal.

Evidencias Escuela Arte:

La Escuela de Arte ha presentado en el
pasado una serie de proyectos para la
elaboracién de programas de Magister y
Diplomados. Estos no se han conseguido
llevar a cabo, debido en gran parte a la fal-
ta de apoyo financiero. La escuela cuenta
con una planta directiva y administrati-
va reducida, por lo que en ninguna de las
oportunidades pasadas fue posible asumir
estas tareas. Por otra parte, hubo un pro-
yecto para crear un Diplomado en serigra-
fia, pero no se logré concretar ya que el



profesor encargado fue desvinculado hace

algunos meses.

Evidencias Escuela Disefio:

Durante el afio 2020, se inicia el desarrollo
de un diagnoéstico que establece la oportu-
nidad asociada a una limitada oferta en pro-
gramas de comunicacion visual en el con-
texto local y en particular la escasa oferta
en regiones. Como consecuencia, la Escue-
la de Disefio propone un plan incremental
en el tiempo, basado en cursos que cons-
tituyen Diplomados y finalmente componen
un magister con proyecciones al 2023. Este
plan comenzé el afio 2021 con el lanzamien-
to de 3 cursos, 2 de ellos efectivos. Actual-
mente se formularon dos Diplomados que

componen la oferta 2022.

ii Oportunidades de mejora en Educacioén

Continua y Posgrado, gestion e
institucionalidad del area:

Existe reflexion previa a nivel de Facultad de
construir una estructura e institucionalizar
el area de Posgrado y Educacién continua,
donde aparece la oportunidad de articular
la oferta con pregrado e investigacion y en-
tender el area como un laboratorio de cono-
cimientos a través de una Escuela de Gra-
duados. Se constituye como oportunidad la
experiencia y conocimiento generado por el
MTP, que cuenta con un grupo de ex alum-
nos como insumo para contribuir a fidelizar
ala comunidad UDP y a quienes se integren.
Un dmbito a abordar es la amenaza del in-
terés de las y los estudiantes de realizar es-
tudios de posgrados en otras instituciones

de nivel superior, dado la mayor oferta y
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experiencia de otras instituciones en el cam-
po artistico de posgrado. Otra condicionan-
te que aparece relevante es la ubicacion
conflictiva del Barrio Universitario en horario
vespertino, sin embargo, la instalacion de los
formatos de educacion online, acelerados
por el contexto pandemia, vienen a mitigar
tal problematica. A su vez, la oferta on-line
permite ampliar notablemente el alcance de

nuestros programas a nivel nacional.

Como desafio se instala la necesidad de
ofertar programas con alternativas de rein-
vencion y perfeccionamiento profesional,
abriendo nuevos campos laborales y diver-

sificacion laboral.

Actualmente, la nueva Coordinacion del
area ha definido una estructura de traba-
jo con una oferta asociada a 4 lineas de

desarrollo:

1. Actualizacion profesional

2. Perfeccionamiento profesional
3. Desarrollo docente

4. Interaccion con la comunidad

Aparece a su vez la posibilidad de realizar
alianzas estratégicas que permitan llegar
a nichos especificos y dar continuidad
a nuestros programas (Ej. Municipios).
Actualmente se estan elaborando es-
trategias a nivel de Facultad para poder
transversalizar la oferta considerando las
3 disciplinas y asi poder contribuir como
unidad hacia la construccion de la Escue-
la de Graduados FAAD.
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4.5.3. Investigacion, innovacion y creacion
Se identifica en la planificacion anterior una
estrategia segmentada por Escuelas, con
escasos cruces e instancias de sinerga, sin
considerar las oportunidades de desarrollo
transversal e interdisciplinario. Por lo tanto,
la nueva planificacion se enfocara en ac-
ciones transversales que promuevan el de-
sarrollo mancomunado de la investigacion,
innovacion y creacion en la facultad, desde

un enfoque interdisciplinario y colaborativo.

Investigacion:

e Para contribuir al objetivo de la UDP
de aumentar la productividad en pu-
blicaciones indexadas y postulaciones
a fondos, la FAAD debera aumentar el
numero de docentes con perfil de in-
vestigacion y se buscaran mecanismos
paraincentivar la publicacion con horas
de investigacion protegidas, asi como
informar y aumentar los incentivos para
que docentes incorporen afiliacion

UDP en sus publicaciones (fidelizacion).

® No existe un parametro FAAD para
indicar cuantas horas de dedicacion a
investigacion corresponden a qué tipo
de actividad o productividad, por lo
cual se utilizaran pautas de referencia
a partir de documentos de la CNA y de
la U.Chile (FAU), mas pertinentes a las
capacidades del cuerpo docente, y a

su dedicacion horaria.
Innovacion:

e El plan estratégico UDP plantea au-

mentar la productividad en proyectos

de innovacion, patentes y spin-offs, por
lo cual el area de investigacién aplica-
da e innovacién se definirA como una
linea con grandes proyecciones al
encontrarse cercana a algunas de las
disciplinas de la FAAD.

® Se debera generar unarelacion direc-
ta con Factoria UDP a distintos niveles
(pregrados, postulacion a fondos, Di-

plomados, Magisteres).

Creacion:

e Con el objetivo de promover
a la UDP como una universidad
compleja y de contribuir a las nuevas
dimensiones de acreditacion institucio-
nal definidas por el CNA, se propon-
dran indicadores de creacion, asi como
mecanismos para la valoracién de la
creacion e investigacion artistica, los
cuales seran fomentados como parte
del Plan de la Facultad.

Generales:

® E| plan estratégico 2022-2026 de la UDP
se basa en el fortalecimiento del pregra-
do, por lo cual se propondra una estrate-
gia de relacion directa entre pregrado e

investigacion, innovacion y creacion.

e Siendo la interdisciplinariedad un
aspecto fundamental en el Plan Estra-
tégico 2022-2026 UDP, este aspecto
debera incorporarse con énfasis en los

Laboratorios.

® La postulacion a fondos internos UDP
ha sido una oportunidad para desarrollar

proyectos de investigacion para docentes
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de la FAAD, por lo cual, se fomentara ® Trabajar en el proyecto de Editorial
este medio como herramienta para de- FAAD, que estaba en |la PE 2017-2021.

sarrollar generacién de conocimiento.

De acuerdo al diagndstico y al aporte de la

® Pese al éxito de las revistasi80 y Tra-  FAAD al plan de la universidad, se identifi-

ma, requieren mayor visibilizacién a ni-
vel interno y externo. En el caso de la
Revista 180 ya existen fondos adjudica-

can las siguientes oportunidades de mejo-
ra para el area de investigacion, innovacion
y creacion y las acciones a implementar.

dos para este proceso en el afio 2022.

Oportunidades de mejora

Acciones a implementar

1) Fortalecer el 4rea de
investigacion, innovacion y
creacion

— Designar un coordinador/a de investigacion, innovacion y creacion por escuela que gestione las
acciones de mejora y que trabaje en conjunto con los/las otros/as coordinadores/as.

— Generar estrategia de registro, difusion y seguimiento de las actividades de IIC realizada

enla FAAD .

— Fortalecer el area de IIC en los laboratorios.

2) Mejorar la productividad
(publicaciones indexadas,
postulaciones a fondos,
innovacion, patentes y
spin-offs).

— Aumentar el nimero de docentes con perfil de investigacion (contratacion de docentes con
doctorado y apoyar el perfeccionamiento docente conducente a doctorado).

— Asignar horas de investigacion dentro de la carga académica del cuerpo académico para incentivar
la publicacion.

— Generar estrategia de difusion sobre los incentivos para que docentes incorporen afiliacion UDP en
sus publicaciones (fidelizacién), fondos de investigacion internos, y los requerimientos para aplicar a
sus fondos.

— Capacitar al equipo de académicos de cada escuela (Capacitaciones para postulacion, talleres de
publicaciones e instrumentos para la investigacion).

— Formalizar centros de prestacion de servicios y transferencia de conocimientos para fomentar y
consolidar un area |+D+i.

— Apoyar a la postulacion continua a fondos internos UDP.

3) Fortalecer la
interdisciplinariedad.

— Promover la generacién de proyectos interdisciplinarios entre las tres escuelas mediante
postulacién a fondos en conjunto.
— Promover el desarrollo de proyectos interdisciplinarios en los laboratorios.

4) Fortalecer la relacion
directa entre el
estudiantado y el area de
investigacion, innovacion y
creacion.

— Establecer una estrategia de incorporacion de actividades académicas en el area de IIC (practicas,
cursos optativos, proyectos de titulacion)

— Institucionalizar las practicas electivas en las 3 escuelas como una estrategia para incorporar
estudiantes en la investigacién, innovacién y creacién.

— Integrar las actividades de la Factoria en los cursos de pregrado y posgrado, identificando la
forma en que sus actividades pueden contribuir con el proyecto educativo UDP (incorporar
innovacién en el Curriculum).

5) Obtener indicadores
pertinentes al cuerpo
docente FAAD

— Generar indicadores de acuerdo al perfil del cuerpo docente de la FAAD (perfil, jornadas,
dedicacion)

— Definir horas de dedicacidn necesarias para lograr los indicadores segun pautas de referencia a
partir de documentos de la CNA y de la U.Chile (FAU).

6) Visibilizar las revistas 180
y Trama

— Generar estrategia de difusion de las revistas al interior y exterior de la FAAD.
— Promover la participacion de docentes y estudiantes.

7) Promover indicadores
para el ambito de la
creacion.

— Elaborar un programa para la puesta en valor de la creacion artistica en el ambito académico, tanto
desde la practica como investigacion, asi como en los resultados de su formalizacion, entre los cuales
se pueden nombrar de manera no excluyente: residencias artisticas, exposiciones, publicaciones,
seminarios, trabajos colaborativos y comunitarios, entre otros.

— Generar indicadores que validen la creacion artistica desde objetivos formativos, metodologias de
construccion de conocimiento como de futuras contrataciones.

— Generar estrategias de difusion para poner en valor la creacion en el ambito académico FAAD y UDP.
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4.6 Planes y acciones de soporte

estratégico para el periodo 2022-2026
4.6.1. Gestion Institucional

1) Gestidn de carrera y carga

académicos/as

i. Diagndstico de estos ejes al 2021
en la Facultad:

En lo que respecta a la gestion de carrera'y
carga académica, una de las caracteristicas
mas notoria es las diferencias que se
observa entre las tres escuelas de la
FAAD, en especial respecto al tamafio de
Arte en relacion a Arquitectura y Disefio,
lo que redunda en la cantidad de jornadas
completas equivalente con que cuenta
Esto dificulta,
veces, la posibilidad de un trabajo entre los

cada escuela. muchas
equipos académicos y en las posibilidades
de proyectos investigativos o docentes de
colaboracion interdisciplinar.

En particular, se solicita aumentar en al
menos dos media jornadas equivalentes
el equipo de la Escuela de Arte durante
2022-2023, atendiendo el
complejizacion de la Escuela, tanto a nivel

proceso de

de VcM, Educacion Continua y Posgrado
e implementacion de una Laboratorio de
Experimentacion Artistica, lo que se vera
reflejado en el PE de Escuela 2022-2026.
Actualmente la Escuela de Arte cuenta solo
con un cuarto de jornada para VcM, dos
modulos asignados a Admisidn y Egreso
y dos modulos asignados a Extension.
El resto de las asignaciones son dos
media jornadas docentes, coordinadores

de linea y secretarias académicas, de

estudio y direccion, lo que es insuficiente
para comprometer un plan de mejora y

complejizacion.

Las JCE de nuestra facultad estan bajo el
estandar de la UDP vy la tasa de estudian-
tes por JCE se encuentra lejos del prome-
dio de 35 estudiantes por JCE de la UDP.

En arquitectura desde el 2018 al 2021
(38,6/40,9/48,2/53). En Arte desde el 2018
al 2021 (39,4/48,5/53,6/46). En disefio des-
de el 2018 al 2021(54,8/55,3/48,7/53). En la
carrera de arquitectura las JDE son 13,5,
disefio las JCE son 13,8 y en arte las JCE
son 3,75. Los trabajos de coordinacion no
son tan diferentes en una carrera de 175
estudiantes como arte de una carrera de
767 estudiantes como arquitectura. Pero
debe haber un equilibrio entre cantidad de
estudiantes y cantidades de Jornadas.

ii. Oportunidades de mejora en el eje con

un foco particular en la(s) disciplina(s) de

la Facultad y sus tendencias:

Una oportunidad de mejora es retomar por
medio de acciones concretas un objetivo
que ya estaba plasmado en la planificacion
estratégica 2017-2021, relativo a "la revi-
sién de la estructura organizacional de la
FAAD” con el fin de "lograr la integracion
de la gestion de las unidades para evitar
duplicidades y aumentar sinergia, esta-
bleciendo canales de asociatividad entre
escuelas, y permitiendo la exploracion in-
telectual de los nichos interdisciplinarios.
Asimismo, esta estructura deberad velar por
una capacidad de monitoreo permanente

de los objetivos de la Facultad y de cada



una de sus instancias.” (Planificacion Es-
tratégica Facultad Arquitectura Arte Disefio
2017-2021, p. 14).

Existe una oportunidad de mejora en estos
aspectos vinculada a la coordinacion de
las Secretarias Académicas de las tres Es-
cuelas para potenciar cruces disciplinares.

iii. Acciones/planes generales a

implementar en los ejes:
Se propone crear una coordinacion de

las Secretarias Académicas de las tres
Escuelas en reuniones mensuales, com-
plementarias al Consejo de Facultad en
donde debieran dar cuenta de su trabajo
conjunto. Este espacio debe fortalecer las
sinergias entre los programas, sus cursosy

proyectos de investigacion.

II) Presupuesto vy recursos financieros

i. Diagndstico de estos ejes al 2021

en la Facultad:

En lo que respecta al manejo del
presupuesto y de los recursos financieros,
las Escuelas han ejecutado y administrado
de forma correcta los presupuestos de
malla, incluyendo los costos asociados
a los cambios de planes de estudio. En
términos generales, la Facultad logré
mantener sus compromisos para funcionar
de forma correcta, pero sin permitirse
ampliaciones o mejoras significativas que
estuviesen vinculadas a aumentos de los
presupuestos operativos o estratégicos.

En relacion a la Planificacién Estratégica
anterior, todos los indicadores vinculados
a los presupuestos de continuidad es-

tan logrados, mientras que aquellos que
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comprometian aumentos de presupuesto
no se ejecutaron. Esto ha tenido especial
efecto sobre los compromisos vinculados
a la infraestructura fisica de la Facultad
-que se ha diagnosticado como insufi-
ciente-, sobre las plantas académicas de
las Escuelas, sobre la implementacion de
nuevos programas de posgrado y la imple-
mentacion de unidades -como la Unidad

de Servicios Externos.

ii. Oportunidades de mejora en el eje con

un foco particular en la(s) disciplina(s) de

la Facultad y sus tendencias:

La consolidacion de Factoria UDP vy las
redes que pueda generar para la incu-
bacion de proyectos desarrollados por
académicos, docentes y estudiantes de la
Facultad constituye una valiosa oportu-
nidad para el desarrollo de investigacién
aplicada e innovacion, permitiendo Ia
postulacion a fondos externos (publicos y
privados) que permitan ampliar la produc-
tividad de la Facultad.

Esto deberia ser acompafiado por un sis-
tema que permita ordenar y agilizar el ma-
nejo de fondos (externos o internos) que
permitan financiar iniciativas que estan al
margen de los presupuestos operativos o
estratégicos, como publicaciones de con-
tenido producido por las Escuelas (anua-
rios, WEB, otros), actividades de extension,

admision y otros.

iii. Acciones/planes generales a

implementar en los ejes:
Se propone establecer tres ambitos prio-

ritarios de trabajo en temas de la gestion
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de recursos financieros, relacionados con:
La planificacién de un modelo de metas
intermedias que permita monitorear el
nivel de logro de los compromisos vincu-
lados a la Planificacion Estratégica y sus
respectivas partidas presupuestarias, en-
tendiendo que de esa administracion de-
penden parte importante de las mejoras
en infraestructura fisica y en las plantas
académicas que se consideren necesa-

rias en este nuevo periodo.

Aprovechar la plataforma de Factoria UDP
para la postulacién a fondos que aumenten
la productividad de la Facultad y que pue-
dan repercutir en inyeccioén de recursos para
la mejora o el aumentos de la infraestructura,

de las plantas asociadas a investigacion, etc.

Definir un sistema que permita ordenar y
agilizar el manejo de fondos (externos o
internos) que permitan financiar iniciativas
como publicaciones de contenido pro-
ducido por las Escuelas (anuarios, WEB,
otros), actividades de extension, admisién
y otros.

lll) Infraestructura v recursos fisicos

y digitales

i. Diagndstico de estos ejes al 2021
en la Facultad:

En términos generales, la FAAD ha tenido
una mejora constante en infraestructu-
ra, especialmente referida a la creacién y
tecnificacion de sus laboratorios y recursos
digitales. Si bien esta tendencia se ralenti-
z6 entre los afios 2019 y 2021, es atribuible
a la contingencia nacional como resultado

del estallido social, la gratuidad y pandemia.

A pesar de esta mejora, se diagnostica una
discrepancia importante en la distribucion
entre las matriculas por Escuelay la infraes-
tructura disponible para cada una. Los re-
sultados de la implementacién de la gratui-
dad, que no ha sido acompafiado de una
ampliacion de la infraestructura necesaria
para acoger el incremento de estudiantes
en algunos cursos. La gran mayoria de los
compromisos adquiridos para la ampliacion
de infraestructura en el plan estratégico
2016-2021 estaban condicionados al au-
mento del presupuesto de infraestructura,

sin embargo, no se han podido realizar.

En especifico, la necesidad de ampliar la
cantidad de espacios de trabajo disponible
para los estudiantes a modo de talleres no
ha sido resuelta, siendo una de las principa-
les falencias a nivel de infraestructura. Esto
se sumaalafalta de salas de clases y talleres
para alojar la totalidad de los cursos a nivel
facultad, que no dispone de la cantidad de
recintos para realizar las clases comprome-
tidas. Respecto a los recursos digitales, la
contingencia permitié una aceleracion en la
implementaciéon de recursos como Canvas
y Zoom, que permitieron darle continuidad
al proceso de docencia via remota, sien-
do un apoyo fundamental al aprendizaje
y permitiendo actualizar metodologias
de comunicacion, evaluacién y entrega

de contenidos.

Estos aspectos se reflejan en los indica-
dores expuestos a continuacion:

En la encuesta de satisfaccion estudian-

til (SAES), se ve un aumento sostenido en



la evaluacion de los laboratorios
especializados hasta el 2018 (ultimo afio
donde se realiza dicha consulta), llegando
a una evaluacion sobre 5,8 en la totalidad
de los items encuestados. Esta situacion
se repite en el sistema de casinos, man-
teniendo un alza promedio de 0,3 puntos
y llegando a una nota superior a 5,6 en
todos los items encuestados. Respecto a
los recursos y servicios digitales, si bien
se ve una tendencia al alza en la encues-
ta y alta valoracion a la implementacién
de Canvas y Zoom, el item especifico de
conectividad WIF| tiene una baja consi-
derable, siendo evaluada con nota 3,5 el
afio 2018, quedando 0,6 puntos bajo el
indicador general UDP. En el sistema de
biblioteca, se ve una baja en la evaluacién
en el ailo 2020, especialmente en en la
cantidad de textos disponibles, bajando
un punto de 6,1 a 5,1, lo que puede ser
atribuido al acceso remoto a biblioteca
generado por la modalidad online. Esto es
corroborado por la evaluacién desagre-
gada del Sistema de Catalogo en Linea
donde se obtiene la menor evaluacién
de los items consultados, llegando a una

evaluacion de 5,0.

Por su parte, en la encuesta de término de
carrera, la infraestructura y equipamiento
mantiene una evaluacién pareja en el pe-
riodo, con una leve tendencia a la baja.
De igual manera, la FAAD mantiene una
evaluacion 0,2 puntos inferior (5,9) en

comparacion con el total UDP (6,1).

Por ultimo, en el compendio estadistico
del Informe de Calidad UDP 2020, se ve
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un estancamiento en la ampliaciéon de la
infraestructura en la facultad mantenién-
dose en 11.875 m2 construidos, lo que
coincide con el total UDP. En la canti-
dad de metros cuadrados por estudiante
se ve una disminucion de 10m2 (2016) a
9m2 (2020) para toda la universidad. En el
caso especifico de la FAAD el escenario
es peor, ya que se cuenta con 7,8m2 por
estudiantes, que llevado a metros cuadra-
dos son 1832m2. Quizas ahi esta la base

de nuestros problemas de espacio.

ii. Oportunidades de mejora en el eje con
un foco particular en la(s) disciplina(s) de

la Facultad vy sus tendencias:

La constante actualizacion, tecnifica-
cion y ampliacion de los laboratorios se
presenta como oportunidad para apoyar
el desarrollo de la linea tecnologia tanto
en pregrado como posgrado, lo que esta
alineado con el impulso generado por la
creacion de Factoria UDP y los labora-
torios LAMP, LINC y MODUS, en torno a
desarrollo de investigacion aplicada, inno-

vacion y desarrollo.

Por su parte, la implementacion de los
nuevos recursos digitales que permiten
generar actividades no presenciales o
hibridas, son una oportunidad para am-
pliar el alcance de los cursos de Educa-
cién Continua (Cursos FOCO y Diploma-
dos), en términos del publico objetivo, las
limitantes de espacio y las condicionan-
tes de localizacion. A su vez, estos recur-
sos aplicados al pregrado y posgrado se
presentan como una posibilidad para re-
ducir la presion sobre las salas.
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iii. Acciones/planes generales a imple-

mentar en los ejes:
Se proponen las siguientes acciones a im-

plementar respecto a Infraestructura y re-
cursos fisicos y digitales:

Potenciar los laboratorios de Maquinas y
Herramientas y Fabricacion Digital, au-
mentando la disponibilidad de maquinaria
avanzada y adaptando y optimizando el
espacio acorde a las necesidades docen-
tes y de investigacion.

Aplicar un sistema de docencia que com-
bine la realizacion de actividades presen-
ciales, hibridas y en linea, permitiendo im-
pulsar la educacion continua y liberando
infraestructura para la creacion de espa-
cios de trabajo destinados a estudiantes.

Mejorar la conectividad de todos los recin-
tos, permitiendo el correcto desarrollo de
actividades hibridas o en linea, generando
un entorno de trabajo acorde a las nece-
sidades actuales y futuras, permitiendo
compensar la falta de infraestructura fisica
con infraestructura digital.

Adaptar salas y talleres a los requerimien-
tos especificos necesarios para efectuar
clases en modalidad hibrida, considerando
la realizaciéon de actividades propias de las
carreras creativas y no solamente el con-

texto general de clases UDP.

Aumentar la infraestructura remodelando las
casas desocupadas de Salvador Sanfuen-
tes, como posibles talleres de la Escuela de
Arte, tienen la necesidad de dar talleres fi-
jos alos estudiantes, lo cual genera una gran

restriccion a la escasa infraestructura de la

facultad. Los tamafios de las obras dificul-
tan su traslado a diario, al contrario de las
carreras de Disefio y Arquitectura, donde se

trabaja con modelos a escala.

La utilizacién de las casa de Salvador San-
fuentes ademas podria resolver el problema
de ocupacion ilegal que presentan esas ca-
sas, a su vez se podria activar el barrio a través
de la instalacién en primer piso de una galeria

FAAD y una posible concesion de café.

IV) Bienestar, salud mental, convivencia,

integracién y apovo estudiantil

i. Diagnéstico de estos ejes al 2021

en la Facultad:

La FAAD articula sus servicios de Bienes-
tar estudiantil desde las secretarias de es-
tudios en sus distintas escuelas, las cua-
les operan como interlocutoras entre la
Direccién de Asuntos Estudiantiles (DAE)
y los estudiantes.

Segun los antecedentes de la DAE, la parti-
cipacion de los estudiantes de la FAAD en
estas actividades es amplia a nivel general,
estimandose los siguientes datos durante

el ultimo afio:

Cursos deportivos: Cerca de 101 estudian-
tes participaron de programas deportivos
y 7 estudiantes fueron deportistas selec-

cionados en 2021.

Iniciativas estudiantiles: Las tres carreras
poseen centros de estudiantes constitui-
dos y con acceso a fondos anuales de la
DAE. A nivel de organizaciones estudian-
tiles se identifican: Voluntariado dignidad

y Ollas comunes Poblacién Digna Rosa. A



nivel de fondos concursantes se identifi-
can la beca de materiales impulsada por
el Cearq y los huertos comunitarios de

Fundacién Yo Convivo.

Actividades recreativas: Se observa una
baja participacion en actividades de arte
y cultura y en actividades recreativas or-
ganizadas por la DAE entre los estudiantes
de la FAAD.

Beneficios de arancel o mantencion:
Se estima que cerca de un 60% de es-
tudiantes cuenta con algun beneficio de
arancel y de ellos cerca de un 40% posee

gratuidad.

Apoyo académico: Cada semestre la
FAAD abre el programa de tutorias acadé-
micas en asignaturas criticas, orientado a
estudiantes con problemas de rendimien-
to académico en primer y segundo afio.

Esto se activa con los fondos de la VRA.

Salud Mental: Se observa una alta de-
manda del servicio de salud mental por
parte de los estudiantes de la FAAD, esti-
mando la distribucion de la demanda en:
40% de intervenciones grupales y 60% de

intervenciones individuales.

A nivel general se observa un aumento
en las consultas estudiantiles relaciona-
das con salud mental, las que mayorita-
riamente se relacionan con: problemas
emocionales (manejo ansiedad, estrés,
crisis de péanico), desarrollo personal, difi-
cultades familiares y/o académicas, lo cual
representa un ambito relevante por su im-

pacto en el desarrollo académico.
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ii. Oportunidades de mejora en el eje con
un foco particular en la(s) disciplina(s) de

la Facultad y sus tendencias:
Se observan oportunidades que permiti-

rian mejorar la experiencia universitaria de
los estudiantes de la FAAD, especialmen-
te en lo referido a temas de salud mental
y recreacién, mejorando la promocién y
participacion en actividades recreativas y
deportivas, como focos clave para la pre-
vencion y autocuidado en salud mental.

Asimismo se observa otra oportunidad de
mejora relacionada con la continuidad y
ampliacion de cobertura en los programas
de beneficios estudiantiles asociados a re-
cursos para el aprendizaje como becas de
internet, licencias de software o equipa-

miento computacional.

1ll) Acciones/planes generales a imple-

mentar en los ejes:

Se propone establecer tres ambitos prio-
ritarios de trabajo en temas de bienestar,
relacionados con:

Mejorar la participacion en actividades
recreativas: Estimular la participacion es-
tudiantil en actividades de tipo deportivo
O recreacional como ambitos necesarios
para la formacién profesional integral y
para la prevencion de patologias asociadas

a salud mental.

Fomentar el autocuidado en salud mental:
Concientizar a la comunidad académica
FAAD de la importancia del autocuidado
en salud mental, estableciendo mecanis-
mos para la identificacion temprana de sin-

tomatologia y facilitando la derivacion a la
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consulta psicoldgica ofrecida por la DAE ya
que representan dimensiones criticas para

lograr un 6ptimo desempefio académico.

Fortalecer la cobertura de beneficios
institucionales: especialmente en lo re-
ferido a servicios de apoyo al aprendi-
zaje, solicitando la continuacién de los
programas de beneficios ya existentes,
asociados a becas de internet y equipos
computacionales para estudiantes que no

poseen equipamiento.

V) Equidad de género

i. Diagnéstico de estos ejes al 2021

en la Facultad:

En FAAD existe un 62% de mujeres estu-
diantes, observandose mejores promedios
de notas y mejor promedio de titulacion
y graduacion. Son 10 los estudiantes que
han solicitado uso de nombre social y se
reportan 7 estudiantes que son padres y
madres. En materia de docencia, tenemos
una facultad masculinizada con un 62% de
profesores. Se observa una planta docen-
te desequilibrada en materia de género y
en donde las mayores jerarquias docentes
son masculinas. En materia de capacita-
cion en temas de género 2019/2021, los y
las docentes FAAD representan un 8% del
universo de participacion UDP.

ii. Oportunidades de mejora en

el eje con un foco particular en

la(s) disciplina(s) de la Facultad

y sus tendencias
En primer lugar, existe el trabajo y apoyo

del departamento de género de la UDP,

que presta asesorias y acompafiamiento

para los procesos de institucionalizacion

de la educacion no sexista.

Por otro lado, la FAAD presenta un es-
tudiantado sensibilizado con los temas
de igualdad de género que se constituye
como un insumo importante para consoli-
dar este tema dentro de la facultad.

iii. Acciones/planes generales a imple-

mentar en los ejes:
Se propone establecer tres ambitos prio-

ritarios de trabajo en temas de equidad

de género, relacionados con:
-Institucionalizacion de la gestion para
la igualdad de género: Avanzar en igua-
lar las oportunidades en materia de con-
tratacion, fomentando la postulacién de
mujeres a CoONncursos por nuevos cargos
docentes y administrativos, ademas de
hacer una revision en materia de igualdad

de remuneraciones.

-Por una cultura libre de violencia y dis-
criminacion: Mejoramiento de canales e
incentivos para la participacion de docen-

tes en capacitaciones.

-Educacion no sexista: generar mecanis-
mos y herramientas para incentivar que los
y las profesoras puedan incorporar el en-

foque de género a sus programas de curso.

V1) Gestién v apoyo a académicos

i. Diagnéstico de estos ejes al 2021

en la Facultad:

La Facultad tiene, en cada una de sus
tres carreras, secretarias académicas
que entre sus objetivos generan apoyo

a docente de pregrado. A nivel Facultad



uno de los objetivos planteados en las
tres escuelas es el de aumentar la planta
docente para areas de investigacion, que
fue cubierta de manera parcial en rela-
cion al Plan Estratégico anterior pese a
ser un objetivo central. Se observa una
necesidad de nivelar esto para lograr
un apoyo similar en las tres carreras de
acuerdo a su tamafo y los estandares de
la UDP.

ii. Oportunidades de mejora en
el eje con un foco particular en
la(s) disciplina(s) de la Facultad

y sus tendencias:
La facultad hoy posee profesores desta-

cados en el ambito profesional y docen-
te, por lo cual resulta fundamental reco-
nocer y visibilizar este capital humano.
Es fundamental establecer una cultura
de difusion del trabajo destacado de los
profesores y, a la vez, incentivar que par-
ticipen de las instancias que la Universi-
dad ofrece. Asimismo, resulta importante
que las y los profesores (en especial los
part-time) conozcan y participen de las
oportunidades que ofrece la Universidad
para participar en proyectos mas alla de

la actividad docente.

iii. Acciones/planes generales a
implementar en los ejes:

Se propone incentivar la participacién
en espacios de reflexion a nivel facultad,
valorando el desarrollo profesional y do-
cente. Por otra parte, se propone avan-
zar en los sistemas de comunicacién con

los profesores.
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4.6.2. Vinculacién con el Medio e
internacionalizacion

Integracién de la vinculacién con el

medio a espacios de formacioén:

A nivel FAAD este afio se realizd el se-
minario: La Naturaleza Como Sujetx de
Derecho, en el que participaron las tres
Escuelas y el Magister Territorio y Paisa-
je MTP, asi como invitados nacionales e
internacionales. Los invitados interna-
cionales activaron la red con tres paises
y entidades universitarias con las que el
Magister tiene convenio, asi como la pre-
sencia del paisajista francés Gilles Cle-
ment junto a artistas y poetas indigenas
de Chile y Bolivia, lo que produjo una alta
participacién de publico general externo
a UDP. A la vez, este seminario contd con
las ponencias de estudiantes y egresados
lo que generd una notoria participacion y
asistencia por parte del estudiantado, lo
que sirve de indicador para futuras expe-
riencias. Este seminario se recoge como
antecedente a lo que podria convertir-
se en un programa de integracion entre
VCM vy espacios de formacion dentro de
la FAAD. La busqueda de este objetivo
ha llevado a disefiar el seminario Rizoma,
que se inaugura en abril 2022, que sera
de caracter bienal y estara focalizado en
la Educacion e Interdisciplina, este semi-
nario sera en conjunto con las Facultades
FAAD, FIC y FEE, ademas de la Factoria.

Respecto de este eje se han realizado di-
versas actividades por Escuela que sirven
como antecedentes para este objetivo,

pero que se ejecutan de forma aislada o por
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voluntades propias de académicos. Es decir,
existe atomizacion de los esfuerzos de cada
escuela, que no se integran a nivel de Fa-
cultad, cuestion necesaria para generar cru-
ces interdisciplinarios a nivel de pregrado y
posgrado en actividades relativas a VCM y
que favorezcan los focos estratégicos que

se plantean para 2026.

Se identifica que es insuficiente la difusion
de la produccién profesional de nuestros
docentes a nivel de plataformas de comu-
nicacion y acceso virtual de la FAAD. Existe
unafecunda produccién del cuerpo docente
que supone una oportunidad de fortalecer
la apreciacion de las Escuelas y divulgacion
de sus disciplinas, a través de la puesta en
valor de los proyectos individuales de cada
docente. Lo anterior se refleja también por
falta de mecanismos que puedan albergar y
potenciar en una colaboracion reciproca las
iniciativas individuales de las académicas y
académicos de la FAAD para generar una
relacion virtuosa entre los proyectos profe-

sionales y los procesos formativos.

Se reconocen oportunidades de activar
programas de VCM que repercutan o ten-
gan reciprocidad con los espacios de for-
macion a nivel de pregrado y posgrado, pero
no se cuenta con los recursos humanos ne-
cesarios para planificar, gestionar y ejecutar

dichos programas.

Oportunidades de mejora en el eje de

Vinculacién con el Medio:

Se busca trabajar en todos los niveles pro-
puestos por Vinculacién con el Medio que
propone la UDP, con injerencia en el mundo

productivo y estatal, que sean de caracter
bidireccional y que tengan una repercusion
de la formacion de pregrado. Esto implica la
extensién académica y cultural, la transfe-
rencia de conocimientos al mundo privado
o publico, el impacto en politicas publicas

y la relacién con los ex alumnos o Alumnis.

Se propone establecer una agenda de tra-
bajo con las coordinaciones de VCM, Inter-
nacionalizacion, pregrado y posgrado para
definir programas de VCM que respondan a
lainnovacion de las mallas curriculares, con
el fin de potenciar significativamente la for-

macion en pregrado y posgrado.

Formalizar un programa que anualmente se
enfoque en una problematica o contingen-
cia, del que puedan desprenderse distintas
acciones de VCM en el ambito de exten-
sién, medio profesional y esfera publica, a
la vez que tributen a las lineas de formacion,
iniciativas de innovacién y creacion. Esto
permitiria en primera instancia hacer cruces
interdisciplinares a nivel de extensién aca-
démica con una participaciéon mas activa
del estudiantado, asi como conectar con
el debate publico a nivel nacional, y activar
redes con instituciones nacionales e inter-
nacionales que puedan aportar al debate.
Esto ultimo tributaria a un futuro plan de in-
ternacionalizacidn, recibiendo virtual o pre-
sencialmente a académicos de universida-
des extranjeras cuyas investigaciones estén
vinculadas. Por otra parte, trabajar en torno
a una problematica de forma anual, permi-
tiria que algunas asignaturas abordaran el

asunto, conectandose al medio profesional



publico o privado creando propuestas, ex-
posiciones y actividades relacionadas con
la problematica. A su vez esto podria ser
un incentivo a la investigacion en pregrado
y/o posgrado , ademas de estar coordinado
con proyectos de investigacion, creacion e
innovacion que se incorporara en creditaje

para los estudiantes.

De acuerdo al disefio de programas bilate-
rales, se deben activar los convenios exis-
tentes a nivel nacional e internacional para
generar actividades que puedan contar con

recursos de ambas instituciones.

Con el fin de activar la participacion e in-
teraccion del pre-grado en las actividades
de extension académica que se organizan
al interior de la FAAD para fomentar la in-
terdisciplinariedad de las tres Escuelas, se
plantea destinar horas comunes dentro
de las mallas curriculares junto a generar
un modelo comunicacional mensual (por

ejemplo, un newsletter).

Fortalecer la presencia de académicos en
medios de prensa nacionales y conectar los
proyectos independientes de académicos a
UDP, destinando recursos e infraestructura
para albergar estos proyectos y conexiones

al pregrado.

Acciones/ Planes generales a

implementar en Vinculaciéon con
el Medio:

1) Destinar horas de jornada a reunio-
nes especificas de trabajo que permitan
establecer los puntos de colaboracién

entre internacionalizacion y VCM, areas
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que hasta ahora han estado diferencia-
das al interior de la FAAD.

2) Destinar horas de jornada a la elabo-
racion de un plan de Facultad de VCM,
durante 2022-23, que pueda albergar
las distintas iniciativas de las Escuela.

3) Destinar horas de jornada que a par-
tir del plan de Facultad disefie un pro-
grama que responda a contingencias y
problematicas actuales, con el objetivo
de integrar y potenciar los espacios de
formacion, con foco en la interdiscipli-
nariedad y se conecte a su vez a inves-
tigacion, creacidn e innovacion e insu-

mos especificos de La Factoria.

4) Desarrollar un método centralizado
de comunicacion y difusion de las ac-
ciones particulares y conjuntas de las
actividades a nivel FAAD.

5) Dar mayor visibilidad y difusion a las
pasantias profesionales que se realizan
en pre-grado. Gestionar y fomentar
vacantes para realizar practicas en re-

giones o en el extranjero.

Internacionalizacién conectada con

el Pregrado, Posgrado, Investigacion,
Creacion e Innovacién:

Se espera que el area de internacionaliza-
cion tenga impacto transversal en las uni-
dades, hoy en dia esta enfocada en activi-
dades exclusivas de internacionalizacion y
su posible crecimiento e impacto, en gran
medida, radica en los recursos que pue-
dan inyectarse en areas de investigacion,
innovacion, creacion y posgrado. Por otra
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parte, es necesario que las escuelas cuen-
ten con un coordinador/a que tenga horas
destinadas para el desarrollo de un Plan a
nivel Facultad.

Se plantea fortalecer el intercambio es-
tudiantil en pregrado y promover la mo-
vilidad estudiantil incoming. Ademas, es
importante implementar la bilingtalidad
en los estudiantes y académicos, permi-
tiéndoles acceder a discusiones e inves-
tigaciones de vanguardia; hoy también en

actividades on line.

En relacion al posgrado, esta area debe-
ria ser potenciada con el desarrollo de
Diplomados, cursos COIL (colaborative
online international learning) y Magister
de especialidad, que permitan desarrollar
investigacion compleja y participar de la
discusidon tanto nacional e internacional
de problematicas relevantes a nuestras
disciplinas. Se reconoce una oportunidad
en la ensefianza asincronica que debiera
ser explorada en perspectiva a vinculos
en intercambio en América principalmen-
te. La realizacion de cursos en asocia-
cién con universidades extranjeras es un
aporte no solo en la visualizacién de la
FAAD, sino también en aportar al desa-
rrollo de nuestras disciplinas y al rol so-
cial de la Universidad.

En relacién a Investigacion, Creacién e In-
novacion, son areas fundamentales para
la transversalidad de la internacionali-
zacioén, sin embargo, carecen de recur-
sos humanos suficientes para abordar la

oportunidad de desarrollo que conllevan.

Ademas, la incorporacién de vacantes
de post doctorados se visualiza como un
oportunidad tanto para establecer nexos
con instituciones extranjeras como para

el desarrollo de investigacion relevante.

Oportunidades de mejora en el eje de

Internacionalizacién:

1) En relacion a la oportunidad de me-
jora estas se identifican principalmente
en "la incorporacion de la dimensién
internacional, intercultural y/o global
en el contenido del plan de estudios,
asi como en los resultados del apren-
dizaje, las tareas de evaluacion, los
métodos de ensefianza y los servicios
de apoyo de un programa de estudios"
(Leask, 2015)® por lo que se sugiere revi-
sar los contenidos de los programas de
pregrado para la deteccién de conteni-

dos interculturales y/o globales.

2) En mejorar la comunicacion de las
oportunidades de intercambio estu-

diantil incoming y outcoming.

3) En la definicion de un presupuesto
anual para la colaboraciéon académi-
ca internacional para cada una de las
unidades, que permitird actuar con re-

ciprocidad con las instituciones pares.

4) En levantar los intereses de aca-
démicos/as para generar programas
de apoyo en temas de investigacion,

3 Leask B. (2020) Internationalization of the Curriculum,
Teaching and Learning. In: Teixeira P.N., Shin J.C. (eds) The
International Encyclopedia of Higher Education Systems and
Institutions. Springer, Dordrecht. https://doi.org/10.1007/978-
94-017-8905-9_244



proyectos de creaciéon o innovacion y

perfeccionamiento.

Acciones/Planes generales a

implementar en Internacionalizacion:

1) Una de las acciones fundamentales
es ampliar el foco de lainternacionaliza-
cion, desde el interés actual de aumen-
tar la movilidad estudiantil, a la interna-
cionalizacion del curriculum. El aporte
de la internacionalizacion en la educa-
cion superior esta encauzada en pre-
parar a los estudiantes para un entorno
laboral global, donde sean capaces de
dar soluciones a problemas locales.

2) Es recomendable que los indicado-
res de internacionalizacion UDP estén
enfocados no soélo en registrar la can-
tidad de Alumnos UDP en experiencias
internacionales, sino también en pro-
mover el crecimiento en insercion de
la institucién mediante el desarrollo de
investigacion que permita, por un lado,
la mejor formacion de los estudiantes, y
por otro, aportar a fortalecer el rol so-
cial de la Universidad contribuyendo ala
definicion, comprension y solucion
de problemas locales con un enfoque
global.

3) Se considera urgente avanzar en
Educacion Continua en las tres carre-
ras, y contar con al menos un programa
de Magister de la FAAD acreditado.

4) Otra accion importante es generar
informacion accesible desde el sitio
web de la Facultad, de sus académicos,
su estructura y publicaciones, como
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del Plan de Estudios. Se propone reali-
zar un listado de fondos publicos y pri-
vados existentes que estén orientados
al desarrollo de investigacién, creacién
e innovacion para apoyar la realizacién
de las actividades de internacionali-
zacion. Sin embargo, el plan no puede
depender de estos fondos debido a la
inestabilidad que generaria en su eje-
cucién y la necesidad de presentarse
como socio a otra institucion requiere
un presupuesto que apoye esta accion .

4.6.3. Aseguramiento de la Calidad

i) Diagnostico de Aseguramiento de
Calidad FAAD

El primer antecedente relevante es que
dos carreras, arquitectura y disefio, se en-
cuentran en el proceso de Aseguramiento
de Calidad propuesto por la UDP, ambas
cuentan con acreditaciones anteriores
2013 en Arquitectura y 2018 en Disefio.

El Aseguramiento de la Calidad no existe
como dimensién en si misma en la Planifi-
cacion Estratégica de la Facultad en el pe-
riodo 2017-2021, por lo que este diagnosti-
co se centra en los lineamientos que esta-
blece el nuevo sistema de Aseguramiento
de la UDP, Sistema de Aseguramiento de
Calidad SAC, compuesto por 4 dimen-
siones principales (con 4 sub-criterios de
evaluacién en cada una):

|. Proyecto Académico
II. Trayectoria de Estudiantes
[ll. Docencia

IV. Entorno para el Aprendizaje
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Para realizar la evaluacion de Asegura-
miento de Calidad para la Planificacion Es-
tratégica 2022-2026, se analizan los infor-
mes de la acreditacion anterior, que inclu-
yen autoevaluaciones y evaluaciones de
pares, asi como también una revision del
estado actual de cada escuela, de acuerdo
con datos cuantitativos y principalmente
cualitativos asociados a cada criterio en
evaluacién y basandonos en los principios

que el SAC propone:

1. Establecer criterios para la autoevalua-
cion de carreras y programas de pregra-
do, que podran definir su nivel de logro y

proyectos de mejora.

2. Generar un estandar de criterios de
calidad a usar por los pares externos al
momento de dar retroalimentacion a las

unidades académicas.

3. Establecer una rubrica que ayu-
de a que la evaluacion externa se
efectue de manera rigurosa, imparcial y

transparente.

4. Proponer y desarrollar proyectos

de mejora.

Dentro de las principales conclusiones del
analisis esta la necesidad de integrar el sis-
tema de aseguramiento como algo conti-
nuo y sistémico. Por otro lado, los parame-
tros usados en Arquitectura, Arte y Disefio,
asi como las estrategias para la implemen-
tacion de las mejoras no son iguales para
las carreras por lo que los conocimientos
adquiridos en procesos anteriores no ne-

cesariamente se pueden traspasar.

Se observa que tenemos muchas metas
logradas dentro de las dimensiones del
SAC, sin embargo, no hay una medicién
del impacto de los logros. Hay poca sis-
tematizacion de informacion existente, se
poseen datos, pero se usan escasamente

para la toma de decisiones.

Por otro lado, las soluciones que vienen da-
das de forma centralizada (remediales, tu-
tores, etc) se aprovechan, pero no existe un
seguimiento de sus resultados o del impacto
que ellas generan. Con esto persiste siempre
la duda de si la decision tomada a través de

estas medidas son realmente estratégicas.

Nuevas variables incorporadas, que surgen
a partir de la gratuidad y el contexto tales
como Bienestar estudiantil, Género, o In-
clusién, conllevan necesidades que no se
condicen con los recursos humanos dis-

ponibles y/o con la capacitacion existente.

Es enriquecedor el sistema de autoevalua-
cion que propone el SAC; sin embargo, la
multiplicacion de labores administrativas
que existen en las escuelas atenta con los
procesos de mejora continua, lo que lleva
a que el proceso de Aseguramiento de Ca-
lidad se vuelva lento y pesado para com-
plementarlo con la administracion normal
de las escuelas. El apoyo para poder reali-
zar el proceso es poco, en tiempo y recur-
sos econdmicos, para la cantidad de tra-
bajo que implica, con lo cual la Unica forma
de sacarlo adelante es demorar o que los
equipos queden sobrecargados.

En este analisis hemos revisado otras ins-

tituciones de Educacion Superior, don-



de hemos constatado diferencias a nivel
institucional. Por ejemplo, las Vicerrecto-
rias de Aseguramiento de Calidad, como
en la UDD, que posee tres subdireccio-
nes: Direccidon de Acreditacion, Direccidn
de Analisis Institucional y Direccion de
Marketing, mientras que las Vicerrecto-
rias Pregrado y Posgrado tienen sus pro-
pios departamentos de Aseguramiento de
Calidad. En la Universidad de Chile existe
una unidad de Autoevaluacion, Acredi-
tacion y Calidad, que depende de la Vi-
cerrectoria de Asuntos Académicos. La
Universidad Andrés Bello posee una Vi-
cerrectoria de Aseguramiento de Calidad,
que posee tres subdirecciones: Direccion
Aseguramiento de Pregrado, Direccion
Aseguramiento de Posgrado y Direccion
de Anadlisis Institucional. En la Universi-
dad Catolica la acreditacion de progra-
mas depende de la Direcciéon Académica
de Docencia, Vicerrectoria Académica. En
la UDLA existe Vicerrectoria de Asegura-
miento de la Calidad y analisis institucio-
nal, posee Direccion de Aseguramiento de
Calidad Académica (DACA).

Hemos analizado las Facultades que son si-
milares a la FAAD en otras instituciones y
a nivel de Facultades varias tienen encar-
gados de planta de Aseguramiento de Ca-
lidad, que estan especializados en el tema
con competencias en educacién, comuni-
cacion, analisis cuantitativo y cualitativo.
Por ejemplo, en la UDD existe un encargado
por Facultad de Aseguramiento de Calidad,
bajo dependencia del Decano, especializa-

do en andlisis cuantitativo y cualitativo. En
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la Universidad de Chile hay dos encargados
por Facultad y en la Universidad Andrés Be-
llo existe un encargado. En la Universidad
Catdlica existe un encargado por escuela
en épocas de acreditacion, a quien se le
baja la carga de docencia y se contratan
personas para analizar la data. La UDLA no
posee encargado por Facultad.

En resumen, tanto a nivel institucional
como de Facultad, nos debemos comparar
con la UDLA, porque todos los otros casos
poseen mayor apoyo a nivel de Facultad y
una mayor institucionalidad a nivel de Uni-
versidad. En la UDP se esta mejorando la
institucionalidad, pero vemos que aun falta
el apoyo por facultades.

ii) Oportunidades de mejora en el area
de Aseguramiento de Calidad FAAD:
«No pretendamos que las cosas cambien si

siempre hacemos lo mismo» Albert Einstein.

Debemos aprovechar la oportunidad del
nuevo sistema de acreditacion, que tien-
de de forma consistente hacia el autoa-
nalisis y la transformacion a través de ello,
dejando de lado la idea de solo cumplir
con una evaluacion. En este camino es
indispensable buscar ajustes para lo-
grar mayor eficiencia en los procesos
o cambiar los procesos a unos que

sean eficientes.

Estamos enfrentados a un sistema de
Aseguramiento de Calidad que no hace
diferencia entre el tipo de carrera que
analiza, sin embargo, el mismo proce-
so puede llevarnos a mejorar el sistema

y dejarlo customizado para carreras con
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un foco importante en la creacién. Su-
gerir, entre otras cosas, la homologacion
de criterios de creacién para las jerar-
quizaciones académicas, los contratos
con horas protegidas para la creacion, en-

tre otros.

La integracion como Facultad en la bus-
queda de nuevos sistemas de Asegu-
ramiento de Calidad es muy necesaria,
porque hemos identificado que las formas
de enfrentar los temas son muy diferentes
por carrera. Y, si el Plan Estratégico de la
UDP apunta hacia una mayor integracion
entre las carreras, es preciso poder empezar

a trabajar en base a los mismos parametros.

Contamos con practicas que son relevan-
tes y positivas en la Facultad, como los
examenes abiertos y las comisiones, por
ejemplo, debemos fortalecerlos e inten-
tar que no solo sirvan para eso, sino para
mejorar la admisién, internacionalizaciéon y

vinculacién con el medio.

En general, las transformaciones son algo
bastante comun al interior de las escuelas,
pero debemos lograr hacerlas con un ana-
lisis de caracter mas cuantitativo que cuali-
tativo, para ello debemos tener mejor domi-
nio de los datos que tenemos y poder hacer
cambios en base a éstos, donde la relacion
de esfuerzo y resultado esté presente y que

sea relevante a la hora de priorizar.

Implementar mejoras sustantivas en los pro-
cesos administrativos para evitar el consu-
mo de tiempo innecesario de profesores

y administrativos.

iii) Acciones en Aseguramiento de
Calidad FAAD:

-Profesionalizar la generacion y analisis de
indicadores.

Se deben homologar y sistematizar para las
tres carreras los indicadores que sean rele-
vantes, que puedan llevar a una consulta y
seguimiento cotidiano, que sean Utiles para
el SAC y para la que la toma de decision sea
acertada. Para ello se ha pensado en buscar
apoyo centralizado o contar con un analista
(perfil socidlogo o periodista) que apoye a:
Desarrollar herramientas para la medicién y
cuantificacion de resultados; Optimizacion
de recursos digitales ya existentes para ob-
tencion de datos; Disefiar y consolidar pro-
gresivamente un sistema de analisis de in-
dicadores de calidad para la facultad y sus
unidades, que pueda ser consultado y mo-
nitoreado permanentemente, que sirva de
apoyo en la gestidn y que entregue insumos
para SAC y/o acreditaciones internacionales
de las carreras; Generar indicadores ade-
cuados con el fin de hacer una buena cam-

pafia de admision.

-Incorporarse a la matriz institucional de
Aseguramiento de la Calidad SAC:

Lograr que todas nuestras carreras ingresen
al SAC UDP, segun la invitacion de la VRA
o autoinvitacién. Generar herramientas de
anadlisis que sean acordes a nuestras disci-
plinas creativas, y otras que puedan basarse
en experiencias virtuosas de otras Faculta-
des o Carreras; para mantener un equilibrio
entre los parametros disciplinares y las exi-

gencias institucionales.



-Optimizar trabajo SAC para obtencion de
Acreditacion Internacional:

Se ha comprometido la acreditacién en
algunas de las carreras FAAD en varias
planificaciones estratégicas pasadas, sin
embargo, no se ha llevado a cabo. Vemos
una oportunidad en optimizar el trabajo
del SAC y en un plazo cercano intentar la
acreditacion internacional, para ellos es
imprescindible el apoyo en tiempo y re-
cursos economicos. Este factor podria ser
relevante para el area de internacionaliza-
cion y admisién, ya que seria una ventaja

con respecto a nuestra competencia.

-Instancia de reflexién que permita
procesar y tomar medidas concretas
frente a los resultados obtenidos:

Elaborar anualmente informes ejecutivos por
linea docente en todas las carreras, en base
a insumos entregados por coordinadores y
docentes. Someterlo a discusion y analisis
y elaborar conclusiones en claustro acadé-
mico anual y en consejo ampliado. Practica

que se realiza en Disefio desde el afio 2016.

-Aseguramiento de calidad transversal en
el pre y posgrado:

En la préoxima implementacion del Magis-
ter se deberia intentar la Acreditacion, ya
que esto es un factor que ha sido mencio-
nado por los estudiantes como importan-
te a la hora de elegir o no continuar con
sus estudios. Para esto se necesita tener
apoyo en tiempo y recursos, para no tener
que usar los Fondos Estratégicos, que de-
berian ser destinados a crecer, no a man-

tenerse y mejorar.
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-Optimizacion de las actividades ya
realizadas. Implementando tecnologia
para su provecho:

Tenemos buenas practicas que se
han asentado en la Facultad, a las que
tenemos que buscar cémo sacarles mayor
provecho. Dentro de la visiéon de creci-
miento sostenible, se debe usar un mismo
objeto para diferentes fines a través de la
tecnologia. La evaluacion abierta en perio-
dos de fin de semestre, debe tener como
objetivo el visibilizar a la comunidad los re-
sultados, también a los futuros estudiantes
y a los estudiantes que nos pueden elegir
desde el extranjero. A su vez, el formato de
la rubrica, si fuera online, nos puede ayudar
a visibilizar cudles son las areas que se en-
cuentran mas desatendidas dentro de la li-
nea de taller. Esto también, le volveria a dar
la importancia que alguna vez tuvo como

instrumento de evaluacion.

-lnnovacioén curricular para el desarrollo
de la autonomia, integracion e insercion
profesional.

Uno de los aspectos que se destacan al ana-
lizar el tipo de alumnos que tienen las tres
escuelas, es la falta de autonomia dentro de
su desempefio universitario, ello genera que
los docentes comiencen a aplicar métodos
de control, tales como el exceso de evalua-
ciones en reemplazo de la asistencia. Estos
mecanismos de control atenta contra la li-
bertad de accion de los estudiantes.

Existen ayudas centralizadas, de parte de
la DAE, que apuntan a que los estudiantes
puedan aprender a ordenar mejor sus tiem-
pos, sin embargo, creemos que necesitamos
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algo mas relacionado a nuestra propia carre-
ra, que se enfoque en un cambio cultural de

profesores y estudiantes.

-Interaccidn entre unidades académicas,
pre y posgrado:

Las escuelas de Arquitectura y Disefio po-
seen diversos laboratorios y observatorios:
LAMP, LINC, MODUS, LCT, OPS, Factoria,
Laboratorio de Imagen y el Taller de Seri-
grafia de la Escuela de Arte. Todas estos
nodos de conocimientos deben generar si-
nergias entre las escuelas incluido pregra-
do, educacién continua y posgrado. A pe-
sar de tener objetivos en conjunto como
Facultad y con otras Facultades, es dificil
el trabajo en colaboracion entre las escue-
las, porque el trabajo cotidiano esta muy

separado por unidades.

Sélo Factoria posee financiamiento externo,
los otros laboratorios trabajan a partir de las
coordinaciones de las escuelas y en base a

avances personales.

Se debe fortalecer el trabajo de los es-
tudiantes en estos Laboratorios y Obser-
vatorios a través de practicas electivas,
pasantias, proyectos de investigacion y
titulos. El trabajo de los estudiantes debe
ser el motor de estos laboratorios, ademas
de involucrarse en las investigaciones y
publicaciones de los académicos/as para
avanzar en sus procesos de complejiza-

cion académica y profesional.

Tal como propone la Planificacion Estratégi-
ca UDP 2022-2026, se deben buscar esfuer-
zos grupales para mejorar nuestros nimeros

de investigaciones y publicaciones.

-Consolidar sistemas de coordinacion

de lineas docentes como gestion
institucional:

El sistema de coordinaciones de linea ha
sido un gran avance en Arquitectura y Dise-
fio. Esto también es relevante para realizar
las innovaciones curriculares, orientar e in-
formar el cumplimento de los objetivos de
aprendizaje, actualizar planes y programas
académicos y su implementacion.La accion
de socializar los resultados de las lineas es
también fundamental para la mejora de las
escuelas. Existen muchos objetivos que
se pueden trabajar desde varias lineas La
transversalidad e integracion de los conte-
nidos es fundamental para el avance aca-
démico de los estudiantes. Asi también, los
estudiantes deben visualizar su aprendizaje
como un todo y no como la sumatoria de

las partes.
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4.7. Esquema-Resumen Lineamientos Estratégicos Facultad 2022-2026

VISION

Trabajar a partir de las disciplinas creativas al servicio del Desarrollo Humano. La Facultad se orienta asi en trabajar en la exploracién
de nuevos materiales, sistemas constructivos y en la optimizacion de los procesos de Disefio, Arquitectura y Artes Visuales con

fuerte enfoque en la transferencia al medio. En ese sentido, la productividad en la FAAD estéa orientada a la investigacion aplicada;

la generacion de conocimiento por medio de la creacién y su aporte al desarrollo del pais a través de la produccién material de
proyectos de innovacion. Esto implica nuevos desafios, sobre todo en el area tecnoldgica, no sélo con enfoque social sino también, y

mucho mas ahora, los desafios presentes en el area medioambiental.

Lineas Estratégicas de Accion

Valores FAAD Alineamiento
Planificaciéon UDP

Mejorar la Eficiencia Y
Mayor Integracion

Incrementar la
Excelencia

Crecer Sosteniblemente (Expansiéon
hacia nuevos horizontes de forma
auténoma)

Pregrado e
Innovacién
Curricular

Posgrado y
Educacion Continua

1. Identificar las acciones
posibles y necesarias para
alinearnos con lo aque
propone la Planificacién
Estratégica UDP, desde
los programas académicos
actuales.

Institucionalizacién
(coordinacién de posgrado
+ educacion continua)
(Administracion central
+ fortalecimiento FAAD
+ UDP)

2. Disefiar actividades
formativas conjuntas
en el ambito de la
creacion, entre las tres
Escuelas de la FAAD,
identificando el aporte
al desarrollo del pais.

I
Desarrollo malla
integrada con pregrado
+ investigacion (lineas
de investigacion)
subyacente
Reconociendo
estructura

3. Re posicionarnos
en los ranking, generar
plan de admisién que
se complemente con
el de la UDP, trabajar
centrados en nuestro
perfil de estudiantes

y buscar mayor
transversalidad en las
propias carreras.

I

Mejorar la matricula
externa, acreditacion
de programas de
Magister.

4. Definir un plan que permita la
coordinacién integrada entre las
tres Escuelas, o el desarrollo de una
nueva coordinacion central, para dar
factibilidad al disefio y administracion
de las actividades formativas
compartidas en
el tiempo.

Generacioén de nuevos programas
de maestria, con vinculos y cruces
de conocimientos de caracter
Interdisciplinar, interfacultad,
interinstitucional

Gestion Institucional

Avanzar en Equidad de
Género, Bienestar, Salud
Mental, Convivencia y
Apoyo Estudixantil.

Mejorar la interaccion
entre las Secretarias
Académicas de
las tres escuelas
para potenciar la
interdisciplinariedad.

Definir y jerarquizar

Investigacion, Revista 180 y Revista Trama: Fortalecer la relacion L D . L " . L

N o L N criterios de valoracion Institucionalizar el area de investigacion,
Innovacién y Visibilizar a nivel interno y entre el estudiantado y N . B R B

.. y validacién del innovacién y creacioén (IIC)

Creacion externo el area llC )
areallC
I I
Mejorar la

administracion de
salas y talleres de
forma coherente
con la cantidad
de estudiantes
actuales por carrera,
considerando talleres
de permanencia.

Desarrollar un sistema de gestion de
recursos externos a nivel de Facultad.

Vinculacién
con el Medio e
Internacionalizacién

3. Fortalecimiento del
posgrado para el desarrollo
de redes de
internacionalizacion.

1. Desarrollo de una
vision estratégica
de Facultad para el
desarrollo de cada area
Internacionalizacién

2. Internacionalizacién
del curriculum.

ilidad d

icay

estudiantil.
Fortalecimiento de las vias de
comunicacion y bilingualidad.

Aseguramiento de la
Calidad

3. Instancia de reflexiéon que

comisiones externas
2. Desarrollar herramientas
para la medicion
y cuantificacion
de resultados

permita procesar y tomar
medidas concretas frente a
los resultados obtenidos

/ VM.
I I

Actividades identitarias de
aseguramiento interno de Acreditacion
la calidad internacional
1. Visibilizacién y exposicion 1. Evaluacion

de resultados a través y seleccion de
de exposiciones, SAC UDP agencia acreditadora

1. Incorporarse a la
matriz institucional de
Aseguramiento de la
Calidad

pertinente al perfil
de las
escuelas

2. Informe de

autoevaluacion

3. Proceso de
acreditacion y visita de
pares externos

Disponer de una persona encargada de
SAC a nivel facultad (perfil profesional
acorde)
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4.8. Focos estratégicos, acciones, dimensiones y

resultados esperados al 2026
A. Tres Focos Estratégicos Facultad 2022-2026

2. Mejorar eficiencia 'y
mayor integracion (Crecer
sosteniblemente)

3. Incrementar la la excelencia

4. Incrementar la oferta

con respecto a la reformulacién y consolidacion
de programas.

2.1 Generar mecanismos para una mayor
integracion con el pregrado y sus lineas de
investigacion.

2.2 Aumento de matricula externa.

3.1.Mejorar la matricula externa.
3.2Desarrollo docente para posgrado.
3.3Acreditacion de programas de Magister.

4.1. Levantamiento oferta ampliada 2023 en
conjunto con las direcciones de las escuelas.

4.2 Diagndstico de oferta y gestion inicial 2022
4.3 Generacion de nuevos programas de
maestria, con vinculos y cruces de conocimientos
de caracter Interdisciplinar, interfacultad,
interinstitucional e internacional.

Area Accion Estratégica Resultado principal esperado al 2026 (metas o Presupuesto
hitos)
Pregrado 1. Identificar las acciones posibles 1. Tener una nueva malla curricular que incorpore Presupuesto de
y necesarias para alinearnos con los lineamientos establecidos para el pregrado. continuidad
lo que propone la Planificacién
Estratégica UDP, desde los
programas académicos actuales.
2. Mejorar la eficiencia y mayor 2. Tener en los planes de estudios actividades en Presupuesto de
Integracion: Disefiar actividades base a problematicas conjuntas. continuidad
formativas conjuntas, entre las tres
Escuelas de la FAAD, con base
en problemas comunes a las tres
disciplinas creativas, identificando
el aporte al desarrollo del pais.
3. Re posicionarnos en los ranking, 3. Aumentar el ranking de admision de Presupuesto de
generar plan de admision que se cada escuela. continuidad
complemente con el de la UDP,
trabajar centrados en nuestro perfil
de estudiantes.
4. Crecer Sosteniblemente. 4. Definir un plan que permita la coordinacién Presupuesto de
integrada entre las tres Escuelas, o el desarrollo continuidad
de una nueva coordinacién central, para dar
factibilidad al disefio y administracién de las
actividades formativas compartidas en el tiempo.
Posgrado 1.Institucionalizacion de la unidad 1. Instalacion de la operacién de la unidad (2022): 1. En evaluacién
y Ed. de Posgrado y Educacion Continua creacion de centro de gestidn, contratacion equipo | y a través del
Continua minimo, primer levantamiento oferta inicial 2022 apoyo de la

unidad general
de Posgrados
y Educacion
Continua.

2. Presupuesto
proyectado

+ ingresos de
la unidad de
posgrados y
educacion
continua.

3. En evaluacion
y a través del
apoyo de la
Facultad.

4.De
continuidad
proyectado.
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Area Accion Estratégica Resultado principal esperado al 2026 (metas o Presupuesto
hitos)
Investigacion, Institucionalizar el area de — Contar con un coordinador/a de investigacion, Aumento de

Innovacién y
Creacion (lIC)

investigacion, innovacion y
creacion

innovacion y creacion por escuela.

— Incorporar los productos de investigacion,
innovacion y creacion en la pagina de las escuelas
y difundir en medios (publicaciones, fondos,
creacion).

— Consolidar la IIC en los laboratorios.

presupuesto para
nuevos proyectos.

Mejorar la productividad
del area lIC

— Aumentar el n. de horas del equipo docente
destinadas a la IIC (Cargas académicas, hrs.
de dedicacion, contratacion de docentes con
doctorado por escuela)

— Aumentar la productividad en relacion a
indicadores ajustados al cuerpo docente
(publicaciones, postulaciones a fondos, proyectos
de innovacion y creacion).

— Aumentar los proyectos de vinculacion
interdisciplinar FAAD anual.

— Fortalecer la postulacion continua a fondos
internos UDP.

Aumento de
presupuesto para
nuevos proyectos.

Fortalecer la relacion
entre el estudiantado y el
area llIC

— Definir una estrategia de incorporacion

de actividades académicas en el area de IIC
(practicas, optativos, titulacion).

— Contar con publicaciones relacionadas con
el quehacer docente en la FAAD (a partir de
cursos, talleres, practicas, titulos).

De continuidad
proyectado.

Definir y jerarquizar
criterios de valoracién y
validacion del area IIC

— Definir indicadores de acuerdo al perfil del
cuerpo docente de la FAAD.

— Contar con horas de dedicacién necesarias para
lograr los indicadores segun pautas de referencia.
— Conformar una comision para creacion de
indicadores para la valoracion de la creacion
artistica que reuna las diferentes expresiones en el
campo de la arquitectura, el arte y el disefio.

— Contar con mecanismos para la valorizacion de
las actividades de creacién

e innovacion realizadas por docentes.

De continuidad
proyectado.

Fortalecer la
interdisciplinariedad en IIC
en la FAAD.

- Aumentar los proyectos de vinculacion
interdisciplinar FAAD anual.

De continuidad
proyectado

Visibilizar las revistas FAAD

— Contar con una estrategia de difusion de las
revistas FAAD
— Contar con nuestra editorial.

De continuidad
proyectado
Aumento
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B) Acciones de soporte estratégico para el periodo 2022-2026

avanzada y adaptando/ampliando el
espacio acorde a las necesidades docentes
y de investigacion.

sobre 6,0 en la SAES en la evaluacion
de los laboratorios especializados.

Area Accioén Estratégica Resultado principal esperado al 2026 Presupuesto
(metas o hitos)

Gestion de Crear una coordinacion entre Secretarias Potenciar una vision interdisciplinar Presupuesto
carrera y carga Académicas que potencie el didlogo y cruce los recursos de las tres de
académicos/ as | interdisciplinar, los proyectos asociativos escuelas. continuidad

y la orientacién a objetivos transversales

de facultad por medio de mejoras en

la interaccién entre los programas y las

disciplinas.
Gestion de Promover la participacién de académicos Aumentar la participacion de Presupuesto
carreray carga part-time en las estructuras de gobierno académicos part-time en las de
académicos/ con el fin de contar con un mayor estructuras de gobierno con el fin de continuidad
as Presupuesto compromiso y difusién transversal con los contar con un mayor compromiso y
y recursos objetivos estratégicos de la Facultad. difusion transversal con los objetivos
financieros estratégicos de la Facultad.

La planificacion de un modelo de metas Generar un informe. Lograr un Presupuesto

intermedias que permita monitorear el nivel monitoreo del avance de los de

de logro de los compromisos vinculados ala | compromisos de la Planificacion continuidad

Planificacion Estratégica y sus respectivas estratégica en relacion a los

partidas presupuestarias, entendiendo que presupuestos que esta implica.

de esa administracion dependen parte

importante de las mejoras en infraestructura

fisica y en las plantas académicas que

se consideren necesarias en este nuevo

periodo.
Presupuesto Definir un sistema que permita ordenar y Mejorar la capacidad de la Facultad Aumento de
y recursos agilizar el manejo de fondos (externos o de generar y manejar fondos para la presupuesto
financieros internos) que permitan financiar iniciativas publicacién del contenido producido para nuevos
Infraestructu como publicaciones de contenido por las Escuelas (anuarios, WEB, etc), proyectos
ray recursos producido por las Escuelas (anuarios, WEB, actividades de extension, admision
fisicos y etc), actividades de extension, admision y y otros.
digitales otros.

Aprovechar la plataforma de Factoria Mejorar la capacidad de la Facultad

UDP para la postulacion a fondos que para vincularse estratégicamente

aumenten la productividad de la Facultad con la industria y desarrollar

y que puedan repercutir en inyeccién de proyectos que crucen produccién

recursos para la mejora o el aumentos de la de conocimiento, formacion de

infraestructura, de las plantas asociadas a estudiantes y gestion de recursos

investigacion, etc. externos.

Potenciar los laboratorios de Maquinas Aumentar en un 20% la disponibilidad Presupuesto

y Herramientas y Fabricacion Digital, de maquinaria en los laboratorios y de

aumentando la disponibilidad de maquinaria obtener una evaluacién promedio continuidad




FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Area Accidn Estratégica Resultado principal esperado al 2026 Presupuesto
(metas o hitos)
Infraestructura | Aplicar un sistema de docencia que Implementar un 30% de cursos de Aumento de
y recursos combine la realizacion de actividades pregrado, posgrado y educacion presupuesto
fisicos y presenciales, hibridas y en linea, continua en modalidad hibrida. Crear 1
digitales permitiendo impulsar la educacion espacio de trabajo de estudiantes para
continua y liberando infraestructura cada nivel en las tres carreras.
para la creacion de espacios de trabajo
destinados a estudiantes.
Mejorar la conectividad de todos Lograr una evaluacion sobre 5,5 en Presupuesto de
los recintos, permitiendo el correcto la SAES respecto a conectividad continuidad
desarrollo de actividades hibridas o en y habilitar el 100% de la FAAD con
linea, generando un entorno de trabajo conectividad wifi.
acorde a las necesidades actuales y
futuras.
Adaptar salas y talleres a los Habilitar el 90% de las salas y talleres Presupuesto de
requerimientos especificos necesarios para actividades hibridas de taller, continuidad
para efectuar clases en modalidad segun los estandares definidos por la
hibrida, considerando la realizacién Facultad.
de actividades propias de las carreras
creativas y no solamente el contexto
general de clases UDP.
Mejorar la participacién en actividades Mejorar la participacién en Aumento de
recreativas: estimular la participacion actividades recreativas: aumento de presupuesto
estudiantil en actividades de tipo un 50% en participacion estudiantil para nuevos
deportivo o recreacional como ambitos FAAD en actividades deportivas y proyectos
necesarios para la formacion profesional recreacionales organizadas por la DAE.
integral y para la prevencion de patologias
asociadas a salud mental.
Bienestar, Fomentar el autocuidado en salud mental: Fomentar el autocuidado en salud Aumento de
salud mental, Concientizar a la comunidad académica mental: Creacién de camparias de presupuesto
convivencia, FAAD de la importancia del autocuidado comunicacion interna anuales para para nuevos
integracion en salud mental, estableciendo la promocién de autocuidado en proyectos
y apoyo mecanismos para la identificacion salud mental y desarrollo de talleres
estudiantil temprana de sintomatologia y facilitando preventivos para estudiantes FAAD en
Equidad de la derivacion a la consulta psicolégica conjunto con la DAE.
género ofrecida por la DAE ya que representan
dimensiones criticas para lograr un
S6ptimo desempefio académico.
Fortalecer la cobertura de beneficios Fortalecer la cobertura de beneficios Aumento de
institucionales: especialmente en institucionales: Integracion del item al presupuesto
lo referido a servicios de apoyo al presupuesto anual de la facultad, la para nuevos
aprendizaje, solicitando la continuacion cobertura de beneficios para el apoyo proyectos
de los programas de beneficios ya del aprendizaje de los estudiantes en
existentes, asociados a becas de sus distintas carreras.
internet y equipos computacionales para
estudiantes que no poseen equipamiento.
Avanzar en igualar las oportunidades en Fomentar la postulacion de mujeres a Aumento de
materia de contratacion, fomentando la CONCUrsos para nuevos cargos. presupuesto
postulaciéon de mujeres a concursos por para nuevos
nuevos cargos docentes y administrativos, proyectos

ademas de hacer una revisién en materia
de igualdad de remuneraciones.
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toda la comunidad académica desde sus
distintos quehaceres.

unidades académicas de la FAAD;

— Adherir a redes académicas internacionales;
— Establecer nuevas asociaciones con
Universidades e instituciones en Latino America
y en el mundo.

Area Acciodn Estratégica Resultado principal esperado al 2026 (metas o Presupuesto
hitos)
Equidad Por una cultura libre de violencia 'y Aumentar el porcentaje de participacién de Aumento de
de género discriminacion: Mejoramiento de canales | docentes FAAD en capacitaciones. presupuesto
Gestion y e incentivos para la participacion de para nuevos
apoyo a docentes en capacitaciones. proyectos
académico
Educacion no sexista: generar Aumentar el porcentaje de cursos que Aumento de
mecanismos y herramientas para que los incorporan enfoques de género. presupuesto
y las profesoras que asi lo deseen puedan para nuevos
incorporar el enfoque de género a sus proyectos
programas de curso.
Instaurar desde direccion y secretaria Redactar documento de apoyo a docentes Presupuesto
académica una apoyo central a FAAD y anualmente sefialar los logros en consejo de
docentes jornadas y partime donde de facultad. Midiendo de manera cuantitativa continuidad
las tres escuelas tengan los mismos la cantidad de apoyo asignado en proyectos,
objetivos y metodologias de apoyo gestion y apoyo docente.
directo.
Gestiéon y Propiciar espacios de reflexién Realizar reuniones semestrales a niveles de Presupuesto
apoyo a en docentes a nivel facultad y ser escuelas y/o facultad para exponer reflexiones de
académico reconocidos como parte del plantel y dudas de los y las docentes de la FAAD en continuidad
docente valorando sus destacados relacién a la gestion y plan de apoyo.
ambitos de desarrollo profesional.
Internacionali- Disefiar un Plan de Internacionalizacion Contar con un plan implementado de
zacion para la Facultad Internacionalizacién para la Facultad, con sus
respectivas bajadas en las Escuelas.
Internacionali- Internacionalizacion del curriculum de — Revisar programas respecto a los contenidos Requiere
zacion cada una de las Escuela de caracter global; presupuesto
— Implementar cursos con contenidos globales
en programas de pregrado;
— Implementar un sistema de Cotutela en Tesis
con profesores internacionales;
— Desarrollar cursos COIL (Collaborative on line
International Learning) con instituciones partner;
— Consolidar Talleres Internacionales FAAD;
— Fomentar el Inglés disciplinario a través de
cursos FAAD.
Internacionali- Fortalecer alianzas internacionales para — Impulsar la creacién de nuevos proyectos Requiere
zacion promover al trabajo colaborativo internacionales de cooperacién académica; presupuesto
— Incluir nuevos diplomados académicos
internacionales.
Internacionali- Instalar en la FAAD una cultura de la — Fortalecer y complementar la formacion de los Requiere
zacion internacionalizacién para la difusion de estudiantes UDP con un enfoque global; presupuesto
los diversos programas — Fortalecer las comunidades académicas; y
profundizar la orientacion y vocacion publica de
la Universidad
Internacionali- Posicionar la FAAD en redes — Establecer socios estratégicos para el Requiere
zacion internacionales que sirvan de soporte de | desarrollo de investigacién en las diversas presupuesto
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Area Accion Estratégica Resultado principal esperado al 2026 (metas o hitos) Presupuesto
Vinculacién Disefiar un programa de VCM | Lograr producir desde el pregrado y posgrado Requiere
con el Medio para la facultad que integre insumos y actividades que se conecten a VCM, presupuestos
los espacios de formacion. fundamentalmente en extension y medio profesional.
Vinculacién Fortalecer, crear y activar Exposiciones, bienales y proyectos profesionalizantes Requiere
con el Medio convenios con instituciones en el que participe el estudiantado, egresados y presupuesto
o empresas que den lugar a docentes.
una colaboracion y a aplicar
contenidos de las disciplinas
a sus programas.
Vinculacién Articular las mallas de modo Consagrar una cultura de participacion que se
con el Medio que den lugar a mayor refleje en el aumento significativo de asistencia de
participacion asistencia e estudiantes sobre todo en pregrado, cruzada entre las
interaccién de la comunidad tres Escuelas de la FAAD.
estudiantil en las actividades
de extension.
Vinculacion Mejorar el modelo Un newsletter mensual que se entregue via mail Requiere
con el Medio comunicacional que ponga masivo y a través de redes sociales, asi como presupuesto
en valor y difunda de manera | repositorios en las plataforma web de la FAAD.
coordinada las distintas
instancias de VCM al interior
de UDP y fuera de ella.
— Tener mayor presencia de Disefio de exposiciones tematicas en BNP, Requiere
Vinculacién la FAAD en los proyectos de Conferencias, seminarios, vocerias y proyectos presupuesto

con el Medio

Arte, Cultura y Patrimonio
anivel central y en la
programacion de BNP.

— Dar mayor visibilidad

y cuantificar impacto de
pasantias profesionales de
la FAAD, asi como gestionar
practicas en el extranejro.

vinculados a Arte, Cultura y Patrimonio en el que
puedan insertarse proyectos de investigaciéon y
produccion del cuerpo académico
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Area

Accion Estratégica

Resultado principal esperado al 2026 (metas o
hitos)

Presupuesto

Aseguramien-
to de Calidad

Profesionalizar la
generacion y andlisis de
indicadores.

— Desarrollar herramientas para la medicion y
cuantificacion de resultados;

— Optimizacion de recursos digitales ya existentes
para obtencion de datos;

— Disefiar y consolidar progresivamente un sistema
de andlisis de indicadores de calidad para la
facultad y sus unidades, que pueda ser consultado
y monitoreado permanentemente, que sirva de
apoyo en la gestion y que entregue insumos para
SAC y/o acreditaciones internacionales de las
carreras;

— Con variables que se analicen de la misma forma
en las tres carreras.

Contratar un(a)
profesional
analista, segun
perfil por definir.

Aseguramien-
to de Calidad

Incorporarse a la
matriz institucional de
Aseguramiento de la
Calidad

— Aseguramiento de la Calidad SAC UDP de todas
las carreras FAAD, segun invitacién de VRA;

— Trabajar desde los mismos parametros para las
tres escuelas;

— Buscar herramientas de medicion que sean
acordes a nuestras disciplinas y complementarias a
las propuestas por la UDP;

— Lograr instalacion de herramientas como algo
continuo;

Apoyo para iniciar,
continuar o cerrar
el proceso, segun
el estado de
avance respectivo
(Arquitectura

lo debe cerrar;
disefio lo debe
realizar en 2022

— Mejora SAP: Obtencion simplificada de y Arte debe
informacion para la toma rapida de decisiones. iniciarlo)
Aseguramien- | Optimizar trabajo — Optimizar el trabajo realizado en SAC y usarlo Apoyo para

to de Calidad

SAC para obtencion
de Acreditaciéon
Internacional

para acreditacion Internacional. Obtener insumos
desde la acreditacion UDP y acreditacion SAC
FAAD para obtencion de Acreditacion Internacional
— Evaluacion y seleccién de agencia acreditadora
pertinente al perfil de las escuelas

— Informe de autoevaluacion

— Proceso de acreditacién y visita de pares
externos.

iniciar y realizar
el proceso de las
tres carreras.

Aseguramien-
to de Calidad

Instancia de reflexion que
permita procesar y tomar
medidas concretas frente
a los resultados obtenidos

— Lograr ajustes anuales en base a mediciones
cuantitativas y cualitativas;

— Elaborar anualmente informes ejecutivos por
linea docente, en base a insumos entregados por
coordinadores y docentes. Someterlo a discusion
y andlisis y elaborar conclusiones en claustro
académico anual, en consejo ampliado.

Aseguramien-
to de Calidad

Aseguramiento de calidad
transversal en el pre y
posgrado.

— Formulacion, puesta en marcha y acreditaciéon de
nuevos magister.

Apoyo para iniciar,
continuar o cerrar
el proceso, segun
el estado de
avance.




FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Area Accion Estratégica Resultado principal esperado al 2026 (metas Presupuesto
o hitos)
Aseguramien- | Optimizacién de las actividades — Evaluaciones de pares externos en Requiere
to de Calidad ya realizadas. Implementando comisiones de examenes; presupuesto.
tecnologia para su provecho. — Visibilizacién de resultados cursos y
actividades de extension con enfoque admision,
vinculacién con el medio, internacionalizacion;
— Utilizacién de rubricas de evaluacion en
formato online.
Aseguramien- | Innovacién curricular para el — Definir parametros para desarrollar la
to de Calidad desarrollo de la autonomia, autonomia,en primeros afios en las tres carreras.
integracion e insercion — Fortalecer la progresion y la insercion
profesional. profesional.
Aseguramien- | Interaccion entre unidades — Impactar en la formacion de pre y posgrado
to de Calidad académicas, pre y posgrado a través de practicas electivas, pasantias,
(labs, nodos, proyectos de investigacion vy titulos.
observatorios, nucleos etc)
Aseguramien- | Consolidar sistemas de — Consolidar sistemas de coordinacion de lineas | Existen mas
to de Calidad coordinacién de lineas docentes docentes; lineas que

como gestion institucional.

— Postular mas a innovaciones curriculares es
clave contar con académicos en cada una de las
lineas de docencia, estos deben dirigir, orientar
e informar el cumplimentod de los objetivos de
aprendizaje respectivos semestralmente a las
escuelas para estar atentos a la actualizacion
permanente de los recursos y metodologias
propias de cada linea y asignatura.

coordinadores.

deberian tener
cada uno una
solamente.
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4.9. Indicadores estratégicos de seguimiento udp 2022-2026

Dimension Subdimensién Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Pregrado Admisién % cumplimiento Arquitectura 101% 100%
vacantes-meta
Artes Visuales 56% 95%
Disefio 76% 90%
Ranking Selectividad Arquitectura 4 6
(segun PSU promedio)
Artes Visuales 6 5
Disefio 7 5
Eficacia Formativa Desercion 1° afio Arquitectura 24% 20%
(Cohorte ingreso
2019)
Artes Visuales 28% 25%
(Cohorte ingreso
2019)
Disefio 25% 20%
(Cohorte ingreso
2019)
Desercion 2° afio Arquitectura 28% 25%
(Cohorte ingreso
2018)
Artes Visuales 53% 30%
(Cohorte ingreso
2018)
Disefio 32% 25%
(Cohorte ingreso
2018)
Titulacion tiempo Arquitectura 28% 25%
oportuno (Cohorte ingreso
2012)
Artes Visuales 25% 25%
(Cohorte ingreso
2013)
Disefio 36% 25%
(Cohorte ingreso
2013)
Empleabilidad Empleabilidad al 1° afio Arquitectura 98% 98%
(UDP)
Artes Visuales 100% (8 de 8) 100%
(Aplicacion 2018)
Disefio 98% (Aplicacion 100%
2018)
Acreditacion % carreras acreditadas Arquitectura, 67% (Disefio y 100%
(CNA o SAC UDP) Arte y Disefio Arquitectura
(SAC))
Innovacion % carreras con Arquitectura, 100% 100%
Curricular curriculos innovados Arte y Disefio

88




FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Dimension Subdimensién Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Posgrado Volumen/ 9 Doctorado Arquitectura, No aplica No aplica
\ matricula total Arte y Disefio
Educacioén
Continua 10 Magister Arquitectura, 68 35
Arte y Disefio
1 Ed. Continua Arquitectura, 1 3
(Matricula nueva) Arte y Disefio
Acreditacién 12 % doctorados Arquitectura, No aplica No aplica
acreditados / Afios de Arte y Disefio
acreditacion
13 % magister/esp. Arquitectura, 0% 100%
Médicas acreditados Arte y Disefio
Eficacia Formativa 14 Tasa de titulaciéon Arquitectura, 13% 30%
(magister/ oportuna magister Arte y Disefio (Cohorte de
doctorado) (duracion formal + 1 ingreso 2017)
afio)
15 Tasa de titulaciéon Arquitectura, No aplica No aplica
oportuna doctorado Arte y Disefio
(duracion fo
Profesores/ 16 Magister: % Arquitectura, 89% 100%
as (magister y profesores/as con Arte y Disefio
doctorados) posgrado
17 Doctorado: % Arquitectura, No aplica No aplica

profesores/as con
doctorado

Arte y Disefio
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Dimension Subdimension Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Investigacion, Investigacion 18 N° publicaciones WOS Arquitectura, 6 6
Innovacion y disciplinaria Arte y Disefio
Creacion
19 N° Proyectos Arquitectura, 1 3
FONDECYT en Arte y Disefio
ejecucion
N° Proyectos Arquitectura, 3 3
20 asociativos/ Arte y Disefio
interinstitucionales) en
ejecucion
Nuevo | N°Proyectos con Arquitectura, 4 5
fondos internos UDP Arte y Disefio
21 N libros/capitulos de Arquitectura, 9 10
libros Arte y Disefio
Innovacion 22 N° Proyectos Arquitectura,
innovacion en Arte y Disefio 4 4
ejecucion (FONDEF,
CORFO, otro)
23 N° solicitudes de Arquitectura, 4 4
patentes Arte y Disefio
24 N° spin off creadas a Arquitectura, 0 2
partir de una patente. Arte y Disefio
Vinculo | + 25 N° estudiantes Arquitectura, 12 15
D +iconel que participan Arte y Disefio
Pregrado en proyectos de
investigacion e
Innovacion
Creacion Nuevo | N° Proyectos Fondos Arquitectura, 2 3
de Cultura Arte y Disefio
Nuevo | N° Concursos de Arte/ Arquitectura, s/n 2
Arquitectura/ Disefio Arte y Disefio
Publico (MOP, MINVU,
otros)
N° de catalogos Arquitectura, 2 3
de arte/ disefio/ Arte y Disefio
Nuevo

arquitectura
publicado con
respaldo institucional
o editorial
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FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Dimension Subdimension Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Gestion Académicos/as 26 N° Jornadas Completas Arquitectura, 34,8 38
Institucional Equivalentes (JCE UDP) Arte y
Disefio
27 Profesores/as Jornada Arquitectura, 78% 90%
con posgrado Arte y
Disefio
28 Tasa estudiantes por Arquitectura, 43,8 35
JCE UDP Artey
Disefio
Gobierno 29 N° actas anuales Arquitectura, 9 10
Universitario Consejo de Facultad Arte y
Disefio
30 N° actas anuales Arquitectura 7 1
Consejos de Escuela
Artes 1 1
Visuales
Disefio 23 23
31 % asistencia Arquitectura, 98% verificar 90% 6 mas
representantes Artey esta cifra, ya
profesores/as en Disefio que en 2020
Consejos (Facultades y y 2021 no hay
Escuelas) representantes
de profesores
en CFy CEA
32 % asistencia Arquitectura, 98% 100%
representantes Artey
estudiantes en Disefio
Consejos (Facultades y
Escuelas)
Gestion 33 Captacion Fondos $ Arquitectura, MM$ 327.555 MM$ 500.000.-
financiera Externos (publico Arte 'y
/ privados) (Monto Disefio
anualizado en $MM)
Infraestructura, 34 Infraestructura 'y Arquitectura, 57 6
equipamiento y servicios fisicos Arte y
Servicios (Encuesta SAES)** Disefio
35 Infraestructura 'y Arquitectura, 5,3 6
servicios tecnologicos Arte y
y digitales (Encuesta Disefio
SAES)***
Implementacién | 36 | indice de Arquitectura, 19 15
transversal representacién de Arte y
Politica académicas jornada Disefio
Equidad de respecto de estudiantes
Genero mujeres****
Calidad de vida 37 indice evaluacion apoyo Arquitectura, 5,4 6

estudiantil

de asuntos estudiantiles
(Encuesta SAES)*****

Arte y
Disefio
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Dimensién Subdimension Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Vinculacién Actividades 38 N° Actividades de Arquitectura, 100 100%
con el Medio e VM Arte 'y
Internacionalizacion Disefio
Esfera Publica 39 N° apariciones en Arquitectura, 200 100%
prensa Arte 'y
Disefio
Plan de 40 N° estudiantes UDP Arquitectura, 47 45
Internacionalizacion en experiencias Arte 'y (Informe de
con foco en internacional Disefo Calidad 2019)
pregrado
Plan de Nuevo N° estudiantes Arquitectura, 2,5% (Informe 25%
Internacionalizacién extranjeros/as de Artey de Calidad
con foco en intercambio sem Disefio 2016-2020)
pregrado
Plan de Nuevo N° Profesores/as Arquitectura, 47
Internacionalizacién extranjeros/as que Arte y (Informe de
con foco en realizaron act Disefio Calidad 2019)
pregrado y
posgrado
Plan de Nuevo N° Profesores No hay 30%
Internacionalizacion bilingues registro
con foco en
pregrado y
posgrado
Plan de Nuevo N° Profesores/as Arquitectura, 26 45
Internacionalizacion extranjeros/as UDP Artey (Informe de
con foco en que realizar Disefio Calidad 2020)
pregrado y
posgrado
Actividades de Nuevo N° Visitas de Arquitectura, 14
Internacionalizacion profesores/as UDP Arte y (Informe de
que realizaron ac Disefio Calidad 2020)
Actividades de Nuevo N° Actividades Arquitectura, 27 30
Internacionalizacion realizadas por Arte y (Informe de
profesores/as UDP Disefio Calidad 2020)
Actividades de Nuevo N° Actividades Arquitectura, 27 30
Internacionalizacion realizadas por Arte y (Informe de
profesores/as Disefio Calidad 2020)
extran
Vinculacién con el M % Participo en Arquitectura, 61% o
Medio y Pregrado actividades de VM Arte 'y
(Encuesta Fin d Disefio
42 % que dice que VM Arquitectura, 76% e

fue importante para
su formac

Artey
Disefio
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FACULTAD DE ARQUITECTURA, ARTE Y DISENO

Dimensién

Aseguramiento
de Calidad

Subdimension Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Asegurar Nuevo Profesionalizar la Arquitectura, Contratar un(a)
excelencia generacion y analisis Arte y profesional
de indicadores, Disefio analista, segun
mediante un(a) analista perfil por definir.
o profesional similar
para la facultad. Para
SAC, Acreditacion
internacional y gestiéon
institucional
a nivel facultad (perfil
profesional acorde)
Nuevo Incorporarse a la matriz Arquitectura, 100%
institucional de Arte y
Aseguramiento de la Disefio
Calidad
Nuevo | Optimizar trabajo Arquitectura 100%
SAC para obtencion
de Acreditacion Artes 30% estudio
Internacional. Visuales alternativas
Disefio 30% estudio
alternativas
Nuevo | Aseguramiento de Arquitectura, Magister
calidad transversal el Arte y Acreditado
prey Disefio
posgrado.
Integracion de Nuevo Instancia de reflexion Arquitectura, 2 anuales
Facultad que permita procesar Arte y
y tomar medidas Disefio
concretas frente a los
resultados
obtenidos.
Nuevo Interaccién entre Arquitectura, 50%

unidades académicas,
pre y posgrado (labs,
nodos, observatorios,
nucleos

etc)

Artey
Disefio
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coordinacion de lineas
docentes como gestion
institucional

Artey
Disefio

Dimension Subdimensién Indicador Tipo* Linea Base Meta Referencial
(2020/2021) al 2026
Valores a Nuevo | Optimizacion de Arquitectura, 100%
mantener las actividades ya Arte 'y
realizadas: Evaluaciones Disefio
de pares externos
en comisiones
de examenes /
Visibilizacion de
Aseguramiento resultados
de Calidad cursos / Utilizacién de
rubricas de evaluacion.
Nuevo Innovacion curricular Arquitectura, 100%
para desarrollo de la Arte y
autonomia, integraciéon Disefio
e insercion profesional.
Nuevo | Consolidar sistemas de Arquitectura, 100%

*: F = considerar dato agregado a nivel Facultad / C = considerar dato desagregado a nivel Carrera o Programa.

**: Promedio simple entre indicadores de las dimensiones Salas de clases, Salas de computacion y Biblioteca. Fuente de informacién: Encuesta

SAES 2018.

***: Promedio simple entre la evaluacion de “Pagina Web”, “Portal del Estudiante”, “Correo Electronico UDP”, “Plataforma Canvas” y “Mesa de

ayuda UDP”. Fuente de informacion: Encuesta SAES 2020.

****: El indicador representa la diferencia porcentual entre la matricula total de mujeres y el porcentaje de académicas jornada. Mientras mas

cercano a cero, el indicador expresa proporcionalidad de mujeres

x***+x. Promedio simple entre las evaluaciones de “Orientacion sobre alternativas de apoyo socioecondémico” y “Servicios de atencion

psicoldgica (SEAP)”. Fuente de informacion: Encuesta SAES 2020.
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5. MECANISMOS FORMALES Y
PERIODICOS DE MONITOREO Y
EVALUACION DE LA PLANIFICACION

El proceso de Planificacion Estratégica de
Facultad, que incluyé a distintos actores
de las diferentes escuelas, en mas de 10
sesiones de trabajo conjunto, permitid
una revision exhaustiva del cumplimiento
de los compromisos de la planificacion
estratégica durante el periodo anterior,
identificando con ello los desafios de
mejora. Ahora bien, las propuestas expre-
sadas en la actual planificacion son va-
riadas, en distintas areas, y extensas en
numero, lo que obliga a valorizar y priori-
zar identificando cuales seran reportadas
de forma permanente y cuales al final del
periodo. El trabajo de priorizaciéon, que
incluye reportes del nivel de cumplimien-
to, mediante los indicadores identificados
para ello, también requieren del disefio
de planes de ejecucion, los que contaran

con sus propias agendas y responsables.

Como se ha mencionado anteriormente,
en el presente informe, la Facultad traba-
jara en la mejora de sus procesos internos
de coordinacion, principalmente, a través

de 3 instancias:

— El Consejo de Facultad, que sesiona 10

veces al afio, aproximadamente;

— La Reunién de Directores, que reu-
ne al Decano con los Directores de las
distintas areas una vez por semana. De

caracter ejecutivo;

— La Reunién de Equipos Directivos,
que sesionard en régimen bimestral.
Mientras que las dos anteriores se
encuentran actualmente en funciona-
miento, esta tercera se propone con
enfoque especifico para lo relaciona-

do con la Planificacion Estratégica.

— Coordinacién entre secretarias aca-
démicas, para la coordinacion de las
nuevas mallas y hacer un reporte de
avance al consejo de Facultad.

La reuniéon de Equipos Directivos contara
con la presencia del Decano, las Directo-
ras, las Secretarias Académicas y de Estu-
dios. Estara orientada a disefar la agenda
de trabajo del Plan Estratégico de Facul-
tad, asi como de sus principales activida-
des, las que seran reportadas en los Con-
sejos de Facultad. Al menos dos Consejos
de Facultad en el afio deberan operar a
modo de "comité de planificacion", con el
fin de evaluar, de manera ampliada, el pro-
ceso. Para ello se sugiere una metodologia
similar a la desarrollada para la elaboracién
del presente informe, mediante la confor-
macion de mesas de trabajo, con repre-

sentantes de las distintas escuelas.

El Decano y Equipos Directivos defini-
ran la agenda, los hitos, y las metas de
logro por el periodo, en relacion con la

Planificacién Estratégica. Cuyo trabajo



principal, en una primera etapa, estara vin-
culado con los cambios curriculares que
sugiere actualmente la Planificaciéon Estra-
tégica de la UDP. Es en esta area donde se
muestran mayores desafios, sobre todo en
el cambio a una estructura de tres ciclos.
Una coordinacién mayor permitira la inte-
gracion de esfuerzos, principalmente en el

area curricular.

Es importante considerar también que la
necesidad de contar con una instancia de
reunion especifica, en relacion con la plani-
ficacion estratégica, es para coordinar es-
fuerzos y homologar criterios entre las Es-
cuelas. Lo que va desde una agenda com-
partida, hasta una forma de seguimiento y

reporte por area.

El Decano hara un reporte publico, una vez
al aflo, mediante la “Cuenta Anual”. Para
ello se implementara una modificacién del
formato actual de la cuenta, que se enfoca
en la presentacion de actividades relevan-
tes. El objetivo es que la cuenta anual de
cuenta de "la hoja de ruta de la Facultad",
en relacion con: su agenda, sus hitos y sus
metas de la planificacion estratégica, ex-
presadas también mediante los indicadores

de seguimiento respectivos.

Las Escuelas haran uso de sus estructuras
actuales para la implementacién de la pla-

nificacion estratégica. Durante el presente
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afio (2022) cada Escuela desarrollara su
propia planificacién. Las Escuelas cuentan

con dos instancias formales de reunion:

— El Consejo de Coordinacion Escuela,
de caracter mas ejecutivo. Sesiona una
vez por semana y estd compuesto por
la Direccion de Escuela y los Coordina-
dores de Area de la Escuela.

— Los Consejos de Escuela Ampliado,
de caracter mas académico. Sesio-
na una vez al mes, aproximadamente,
y estd compuesto por la Direccién de
Escuela, los Coordinadores de Area, los
Académicos Jornada, los Representan-
tes de los profesores Part-Time y de los
Centros de Estudiantes.

En estas dos instancias se definiran los
responsables, a nivel de escuela, de las
actividades relacionadas con la Planifica-

cion Estratégica.
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