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RESUMEN EJECUTIVO

El siguiente documento define las orien-
taciones y lineamientos estratégicos que
conduciran el trabajo de la Facultad de In-
genieria y Ciencias (FIC) de la Universidad
Diego Portales en el periodo 2022-2026, el
cual corresponde a la sexta Planificacion
Estratégica de la UDP. Este proceso partio
en el afio 1995, instaurando una cultura a
nivel de universidad orientada por com-
promisos de desempefio, transparencia y
de rendicion publica de cuentas; y fomen-

tando una constante autoevaluacion.

El documento de Planificacion Estratégi-
ca FIC 2022-2026, esta dividido en cin-
co secciones: i) una introduccion, ii) una
descripcidn del proceso de planificacion;
iii) los principales antecedentes del entor-
no interno y externo considerados para la
construccion de los diagnosticos y para la
determinacién de objetivos; iv) los linea-
mientos estratégicos que la FIC ha defi-
nido para el periodo 2022-2026, y v) los
mecanismos formales y peridédicos de mo-
nitoreo con que la FIC cuenta para evaluar

los avances del plan.

En la introduccion se presenta una resefia
general de la FIC identificando sus princi-
pales hitos en cuanto a su fundacioén e ins-
titucionalidad, a sus procesos de acredita-
cion y planificacioén, formaciéon y docencia
de pregrado, posgrado y educacion conti-

nua, investigacion, innovacion y creacion,

vinculacién con el medio y redes interna-
cionales, gestion institucional y asegura-
miento de la calidad. En la segunda parte
de esta seccién el Decano de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias de la UDP, Rodrigo
Garrido Hidalgo, describe y reflexiona en
torno a los desafios estratégicos que en-

frenta la Facultad en el periodo 2022-2026.

En la seccién siguiente se describe como
se llevé a cabo el proceso de Planificacion
Estratégica 2022-2026 de la FIC, el cual se
comenzo a disefiar una vez que se definie-
ra la Planificacion Estratégica general de la
UDP. A partir de estos lineamientos, la Fa-
cultad disefio un plan de cuatro etapas; i)
creacion de comités para abordar los di-
ferentes temas; ii) una fase deliberativa, de
levantamiento de antecedentes empiricos y
de formulacion de un documento base; iii)
una fase de socializacion con toda la co-
munidad de la FIC y modificacion del do-
cumento inicial; y iv) una fase validacion y

aprobacién de la planificacion estratégica.

En el capitulo de antecedentes del en-
torno, se identifica y resume la eviden-
cia empirica y comparada mas relevante
que considero el proceso de planificacion
para la elaboracién de diagndsticos y de-
finicion de objetivos. Se expone el grado
de cumplimento de la planificacién es-
tratégica UDP 2017-2021, los principales
resultados del proceso de acreditacion



institucional 2018; los principales cambios
y tendencias del entorno social, econémi-
co, cultural, tecnoldgico e institucional de

este periodo.

En la seccidén principal del documento se
exponen los lineamientos estratégicos que
la FIC ha definido para el periodo 2022-
2026, los cuales estan alineados a los que
definié la UDP.

La Facultad de Ingenieria y Ciencias, en la
misma linea de la Universidad, ha definido
que sus dos principales desafios de este
nuevo periodo son: articular sus diferen-
tes areas de manera sistematica, para po-
tenciar la formacién de pregrado. Por otro
lado, hoy nos enfrentamos a un entorno
incierto, cada vez mas complejo y en el
que en cada proceso influyen diferentes
factores (sociales, politicos, econémicos,
culturales, medioambientales, legales, de-
mograficos y tecnologicos), es por esto
que la formacion de los ingenieros y las
ingenieras debe realizarse bajo una vision
mas flexibles, mas global y sobre todo

mas innovadora.

En este nuevo contexto y luego de un ci-
clo de crecimiento (periodo 2012-2016) y
consolidacion (periodo 2017-2021) del pro-
yecto institucional, la FIC debe, en esta
nueva fase de definicion estratégica para
el periodo 2022-2026, dinamizar e integrar
mas sistematicamente las diferentes areas
de su quehacer intelectual de manera de
configurar un proyecto académico mas ar-
ticulado en todos los niveles estratégicos,

teniendo como eje central el pregrado; y

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

que contribuya a la comprension de los de-
safios emergentes de las esferas sociales,
economicas, culturales, desplegando una
oferta de proyecto formativo e intelectual

visible, diferenciado y competitivo.

Por consiguiente, se ha determinado que el
objetivo estratégico general de la Facultad
de Ingenieria y Ciencias de la Universidad
para el periodo 2022-2026 es promover un
proyecto intelectual complejo, de calidad y
competitivo que logre: i) una mejor integra-
cion y sinergia entre sus areas de desarro-
llo, fortaleciendo su formacién profesional
y académica, ii) aportar a la compresién e
incidir — a través de la formacion y gene-
racion de conocimiento - en los cambios,
tendencias y desafios del entorno social,
economico, medioambiental, tecnolégico
y cultural a nivel nacional e internacional,
iii) desarrollar, a través de la innovacion,
procesos que mejoren la retencion de es-
tudiantes y iv) liderar dentro de la UDP, pro-
cesos de mejora continua en base a una

estructura de datos.

La visién de la FIC al afio 2026 es ser am-
pliamente reconocida como una Facultad
de alta calidad, selectiva y diversa en su
composicién, y con una marcada injeren-
cia en politicas publicas en diversas areas
de la ingenieria, ciencias y tecnologia, de-
sarrollando investigacion de frontera en
ciencia y tecnologia, y formando profesio-
nales capaces de disefiar, implementar y
gestionar proyectos complejos e interdis-
ciplinarios, desde una perspectiva pluralis-

ta y de independencia critica.
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Para cumplir con este objetivo y vision ge-
neral, la FIC, siguiendo los lineamientos de
la UDP, ha definido la implementacion de
tres nuevos focos estratégicos, concentra-
dos en las areas de pregrado, posgrado y
educacion continua e investigacion, inno-
vacion y creacion, los que constituyen el
nucleo de la propuesta de valor del proyec-
to institucional para el periodo 2022-2026.

Acorde a la vision y objetivo general de esta
planificacion, el foco estratégico principal
para el periodo 2022-2026 se centra en
el pregrado y consiste en el disefio e im-
plementacion de cambios e innovaciones
curriculares y metodologias de ensefian-
za-aprendizaje que respondan a una mayor
interdisciplinariedad y desarrollo de com-
petencias profesionales acordes a los de-
safios de las sociedades contemporaneas;
al mismo tiempo que logre articular y sea
potenciado por el desarrollo de las demas
areas de la Universidad, particularmente
investigacion, innovacion y creacion, vincu-

lacion con el medio e internacionalizacion.

A este eje principal, se suman dos focos
estratégicos complementarios que son
igualmente relevantes tanto para el valor y
calidad del pregrado como para el impacto
y reputacion del proyecto intelectual y aca-
démico de la FIC y la UDP en general.

El primer foco estratégico complementa-
rio se relaciona con el area de posgrado y
educacion continua y consiste en un plan
de crecimiento, desarrollo e instituciona-
lizacion de estos programas con el objeti-

vo de lograr una oferta formativa relevante

y de calidad, ajustada a las necesidades
de aprendizaje a lo largo de la vida de los
nuevos profesionales de la Ingenieria. La
expectativa de crecimiento en este nivel
se condice también con la necesidad de
diversificar las fuentes de financiamiento y
de proporcionar una oferta integrada desde
los niveles iniciales hasta los mas avanza-
dos. Destaca la creaciéon de un Doctorado

en Ciencias de la Ingenieria.

El segundo foco estratégico complemen-
tario se relaciona con el area de la inves-
tigacion, innovacion y creacion, y consiste
en un plan que potencie la productividad e
impacto, interdisciplinariedad y asociativi-
dad de la investigacion de base, que impul-
se la investigacion aplicada e innovacion; y
que aumente la incidencia de todas estas
esferas en la formacion de los estudiantes.
Como medida principal se encuentra la
creacion de dos nuevos nucleos o centros

de investigacion.

Los tres focos estratégicos (pregrado, pos-
grado y educacion continua e investigacion,
innovacién y creacion) desafian la forma en
que la UDP ha organizado hasta ahora las
diferentes areas de gestion académica y
organizacional. En términos generales, esto
implica la necesidad de transitar hacia for-
mas mas exigentes, flexibles y articuladas
de organizacion y asignacion de recursos
académicos y materiales, que posibilite lle-
var a cabo un proyecto mas comprehensi-

vo, integrado, y competitivo.

En este contexto, la FIC se ha cuadrado a la
UDP, que ha identificado nueve planes de



accion de soporte que deben ser llevadas
a cabo en las areas de gestion institucional,
vinculacion con el medio e internacionali-
zacion, y aseguramiento de la calidad, para
cumplir con estos tres focos estratégicos.
Estos son; i) Plan de mejora en la partici-
pacion del sistema de gobierno; ii) Plan de
mejora de la carrera académica; iii) Plan de
financiamiento y mejoramiento de la ges-
tién; iv) Plan de mejora continua en base a
una estructura de datos; v) Nuevo sistema
de integracion y promocién de la calidad
de vida estudiantil; vi) una politica trans-
versal de equidad de género; vii) Plan de
integracion de la vinculaciéon con el medio
a espacios de formacion; viii) Politica de In-
ternacionalizaciéon que potencie el pregra-
do, posgrado, la investigacion, innovacion
y creacion; y ix) Plan de fortalecimiento y
monitoreo de aseguramiento de la calidad
enla FIC.

Luego de operacionalizar los tres focos es-
tratégicos y las nueve acciones de soporte
en planes, hitos, unidades responsables, re-
sultados esperados y presupuesto, el docu-
mento concluye con la identificacion y des-
cripcion de las principales instancias con
que cuenta la FIC para hacer seguimiento,
evaluar y rendir publicamente los avances

de este plan estratégico.

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS
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1. INTRODUCCION

1.1. Presentacion de la Facultad

1.1.1. Fundacién y breve historia

En el afio 1989 se funda la Escuela de Inge-
nieria Civil. En el 2003, toma el nombre de
Facultad de Ingenieria y Ciencias - en ade-
lante FIC - de la UDP. La Facultad impar-
te tres carreras: Ingenieria Civil Industrial,
Ingenieria Civil en Informatica y Teleco-
municaciones e Ingenieria Civil en Obras
Civiles. Ademas, cuenta con el Instituto
de Ciencias Basicas, el cual permite a los
estudiantes ingresar a un plan comun, para
luego tomar la decision de la especialidad

que desean desempefiar.

1.1.2. Acreditacion y planificacion

La FIC cuenta con un programa de pre-
grado acreditado por la agencia Qualitas:
Ingenieria Civil en Informatica y Teleco-
municaciones, acreditada por siete afios
desde enero de 2017 hasta enero de 2024.
La carrera de Ingenieria Civil Industrial fue
acreditada anteriormente por un periodo
de cinco afios, desde octubre de 2013 has-
ta octubre de 2018, y la carrera de Inge-
nieria Civil en Obras Civiles fue acreditada
por cinco afos, desde noviembre de 2015
hasta noviembre de 2020. Segun la nueva
Ley de Educacioén Superior, las carreras de
pregrado de acreditacion no obligatoria
s6lo podran volver a acreditarse a partir de
2025. Dado que la promulgacién de la ley
suspendio esta modalidad de acreditacion,

Ingenieria Civil Industrial no pudo concluir

el que seria su cuarto proceso de acredi-
tacion. A partir de esto, la carrera fue una
de las tres primeras de la UDP en ingresar
al SAC voluntariamente en 2020. Esto se
ha traducido en un analisis exhaustivo de
las cuatro dimensiones que definen el es-
tado del proceso educativo y formativo de
sus estudiantes, y los criterios asociados
a cada una de estas dimensiones. Aqui,
se identificaron los desafios, amenazas y
oportunidades que debe enfrentar y resol-
ver la carrera para su exitosa acreditacion

cuando ésta se realice.

1.1.3. Pregrado
Al afio 2020, la Facultad de Ingenieria y

Ciencias tiene una matricula total de 2.563
estudiantes. Ello representa un aumento del
18% respecto a lo observado al afio 2016. Al
afio 2016, 27% de dicha matricula tenia gra-
tuidad, mostrando un aumento sostenido
hasta el afio 2020, donde alcanza un 53%.
Este crecimiento en matricula ha ido de la
mano con una baja en la selectividad de los
estudiantes via admision regular. El puntaje
minimo de convocados por la Facultad de
Ingenieria y Ciencias el afio 2021 ha sido el

mas bajo del ultimo quinquenio.

En cuanto a la caracterizacion de la matricu-
la de primer afio, en el periodo 2016-2020,
19-22% de la admisién regular/especial pro-
viene de colegios particulares pagados,
existiendo un 43-61% de estudiantes con



gratuidad. El nUmero de mujeres matricula-
das a primer afilo muestra una preocupante
y sostenida tendencia a la baja: 24% en la
admision 2016 vs. 17% en el afio 2020.

El rendimiento de los estudiantes de la Fa-
cultad (4.0), en sus primeros afios, es bajo,
y menor al promedio UDP (4.5), con un
porcentaje de reprobacion del 43% de las
asignaturas cursadas (vs. 26% UDP diurno
de ingreso 2019). Ello se traduce en que el
avance promedio de una cohorte, al fina-
lizar el segundo afio de su carrera, es del
66% de las asignaturas de su plan de estu-
dio (es decir, han avanzado 2.6 semestres
de 4). Dado que el avance curricular de
la cohorte aumenta después del cuarto
semestre de estadia, mejorar el rendi-
miento en el ciclo inicial debiera tradu-
cirse en una disminucién de la desercion
en segundo afio junto con la reduccién
en al menos un semestre del tiempo de
titulacion. Un 26% de los estudiantes de
la facultad se titula en tiempo oportuno
(cohorte 2013). Esto es significativamente
inferior al promedio UDP diurno (43% para
la misma cohorte). Las carreras de la fa-
cultad tienen una duracion 26-32% mayor
a la nominal, de 11 semestres: Ing. Civil en
Obras Civiles muestra una duracion real
de 14,5 semestres, Ingenieria Civil Indus-
trial de 14 semestres, e Ingenieria Civil en
Informatica y Telecomunicaciones de 13,9
semestres (calculo al afio 2019, DAI). Vale
la pena destacar que la duracién efecti-
va de las carreras de ingenieria en Chile
es, en general, superior a la vista en la Fa-

cultad. Asi, por ejemplo, las carreras de
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Ingenieria Civil Industrial tienen una dura-
cion efectiva que fluctua entre 12 y 19,8
semestres (estando la UDP en 8° lugar),
entre 14,7 y 17,6 semestres en el caso de
informatica y telecomunicaciones, y entre
14,5 y 15,3 semestres en Ingenieria Civil en
Obras Civiles'.

Para tener mas informacién sobre el per-
fil de los estudiantes, se realiza una prue-
ba de diagndstico de matematicas con
temas basicos de la ensefianza media.
Complementando lo anterior, se realiza
una prueba de pensamiento critico, para
medir 6 dimensiones relevantes para
afrontar los cursos de matematicas (in-
terpretacion, argumentacion, inferen-
cia, resolucion de problemas, analisis de
supuestos y razonamiento légico). Con
la informacién de esos instrumentos se
realizan informes de la caracterizacién
del perfil de los alumnos de primer afio y
se toman en cuenta para ajustar los én-
fasis en los contenidos de los cursos de

Ciencias Basicas.

Lo anterior hace latente la necesidad de
contar con mecanismos de apoyo a las
deficiencias detectadas en el primer afio.
En este aspecto, la tendencia nacional
e internacional durante el primer afio de
ingenieria es contar con actividades mul-
tidisciplinares (“Experiencia de primer
afio”) que permitan desarrollar una clara
vision de los alcances de la carrea elegida.
Lo anterior, con el principal objetivo de au-
mentar la motivacion y retencién en los(as)

1 Direccion de Analisis Institucional, “Indicadores Facultad de
Ingenieria y Ciencias 2020”, UDP
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estudiantes de primer afio. De acuerdo
con los resultados de la Encuesta de Pri-
mer Afio de la DAI, el porcentaje de estu-
diantes que manifiesta estar poco o nada
preparado(a) para estudiar la carrera a la
que entré ha aumentado de un 15% a un
22% entre el 2017 y 2020. Mientras que el
porcentaje de estudiantes que manifiestan
estar muy preparados(as) ha bajado de un

22% a un 15% en el periodo mencionado.

En cuanto a la innovacién curricular, la FIC
innova el curriculum de todas sus carre-
ras el afio 2019, comenzando la ejecucién
de los nuevos planes de estudio el afio
2020. Estos planes se caracterizan por
tener mayor flexibilidad que sus antece-
sores, incorporacion de un nuevo curso
de inglés, junto a la revisién de todos los
perfiles de egreso y programas de asig-
naturas. Ademas, se definen resultados
de aprendizaje por asignatura y lineas de
formacion, creando la matriz de consisten-
cia de cada carrera. Esta matriz es la base
para el monitoreo del cumplimiento del
progreso, comenzando la implementacion
del seguimiento el afio 2021 en asignaturas
claves y criticas. Este paso sera esencial
para la revision del cumplimiento del perfil
de egreso y posterior revision del curriculo
una vez que egresen las primeras cohortes
del plan 2020.

Asi también, las carreras de la facultad es-
tan bien posicionadas en el mercado labo-
ral. La empleabilidad es cercana al 100%,
con sueldos por sobre el promedio de las

universidades del contexto chileno.

Por el momento no estd considerada la
apertura de nueva carreras dentro de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias, pero se
evaluara en este periodo la opcion de ge-
nerar cursos que duren menos de un se-

mestre, para agilizar el avance de la carrera.

1.1.4. Posgrado
La facultad ofrece a sus alumnos la opcién

de profundizar sus estudios a través del
programa de Magister de Continuidad, que
puede iniciarse a partir de los ultimos afios
de la carrera. El Magister cuenta 48 estu-
diantes y con 72 alumnos titulados.

El afio 2019, comenzo el doctorado en As-
trofisica, programa que dura 4 afios y que
posee un gran énfasis en la investigacion de
vanguardia en astronomia. Fue acreditado
por la Comisidon Nacional de Acreditacion
(CNA) por 3 afios (maximo posible otorgado).

1.1.5. Investigacién e Innovacion

La FIC ha logrado un importante desarrollo
en sus niveles de investigacion. Al 2020, la
Facultad muestra un promedio de 192 publi-
caciones WoS al afio, aportando con alre-
dedor de 58% de las publicaciones de este
tipo generadas por la UDP. Dentro del perio-
do 2017-2020 la FIC contd con 27 proyectos
FONDECYT, de los cuales 14 se ejecutaron
el aflo 2020; ademas de ser institucion al-
bergante de 27 proyectos de financiamiento
externo (ANID, ESO, MOP, CNE, Mustakis).

En los ultimos afios, el Nucleo de Astro-
nomia se ha consagrado como uno de los
centros de excelencia en investigacion
astronémica a nivel nacional. Al 2020, las
publicaciones del Nucleo de Astronomia



representan alrededor del 70% del total lo-
grado por la FIC (150 de 192) y contribuyd
con 8 proyectos FONDECYT en ejecucion.

El Instituto de Ciencias Basicas (ICB) rea-
liza investigacion disciplinaria en las areas
de Fisica, Estadistica y Matematica. Como
referencia, durante 2020 el ICB contribu-
yo6 con 6% del total de publicaciones de la
FIC, tuvo 3 proyectos FONDECYT en eje-
cucion, y uno de sus miembros es parte de

un proyecto Basal.

La Escuela de Informatica y Telecomunica-
ciones (EIT) logro publicar 10 articulos WoS
durante el 2020, constituyendo cerca del 5%
del total FIC y conté con 7 proyectos de fi-
nanciamiento externo (1 Basal, 2 Fondecyt, 3
STIC-Amsud, 1 CYTED). Esto es un muy buen
logro en términos de atracciéon de fondos.
Sin embargo, en términos de publicaciones,
representa una baja con respecto a afios
anteriores, donde se promediaron alrededor
de 14 articulos WoS durante 2017-2018, y se
explica probablemente por la partida impor-
tante de profesorado durante este periodo.

Por su lado, la Escuela de Ingenieria Civil
Industrial (Ell) publicé 7 articulos WoS du-
rante el 2020, lo que representa el 4% de
los articulos de la Facultad. Se reporta un
proyecto FONDECYT en ejecucién y un
proyecto FONDEF durante el 2020. Existe
una baja en relacién con los articulos pu-
blicados en afios previos, donde se pro-
mediaron 16 articulos durante el 2017-2018.

La Escuela de Obras Civiles (EOC) publi-
cé 11 articulos WoS durante el 2020, re-
presentando un 7% de las publicaciones
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FIC, y hubo 4 proyectos de financiamiento
externo en ejecucion, incluyendo un FON-
DECYT, un CORFO y un FONDEF. En este
caso, el numero de articulos se mantuvo
homogéneo durante el periodo 2017-2020,
promediando 11 por afio.

En términos globales, la FIC presenta bue-
nos niveles de desarrollo de investigacion
a nivel UDP. Los valores globales de las
métricas de investigacion han cumplido
las metas previamente propuestas, en gran
parte debido al crecimiento sostenido del
Nucleo de Astronomia. A excepcidén de
éste, se entrevé un estancamiento o in-
cluso retroceso de las métricas de inves-
tigacion de la Facultad. Similarmente, se
observa un incipiente desarrollo de activi-

dades relacionadas con innovacion.

1.1.6. Vinculacion con el medio e

Internacionalizaciéon

La vinculacion con el medio (VM) en la Fa-
cultad se destaca por la relacion bidirec-
cional que mantienen las diferentes uni-
dades con el medio productivo y social,
participando en el debate publico y per-
mitiendo el acercamiento con las diferen-
tes comunidades a través de actividades
de extension. Estas actividades involucran
a los académicos, al personal administrati-
vo y a la comunidad estudiantil.

Entre las acciones mas destacadas se
encuentran, el programa de atraccion de
talentos, la participacion constante de
académicos e investigadores en Socie-
dades Cientificas, la participacion de
académicos y estudiantes en conferen-
cias nacionales e internacionales en sus

15
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respectivas disciplinas, la realizaciéon de
talleres para egresados y actividades y
experiencias interactivas abiertas a la co-
munidad. Estas ultimas realizadas princi-
palmente por el Nucleo de Astronomia y
el Centro de Energia y Desarrollo Susten-
table (CEDS). Durante los ultimos dos afios
las escuelas han retomado la organizacién
de competencias Inter escolares para es-

tudiantes de ensefianza media.

El Centro de Apoyo a la Ensefianza y al
Aprendizaje (CAEA), entre 2015 y 2019 au-
mento los talleres del programa de atrac-
cion de talento de la FIC de 5 a 12 talleres
al afio, asi mismo se aumenté el nimero de
estudiantes postulantes y que participan
de dicho programa. Entre 2016 y 2021 se
cuenta con una postulacion promedio de
mas de 100 estudiantes al afio.

A pesar de que el numero de postulan-
tes y el aumento del numero de talleres
ofrecidos se ha mantenido constante, el
numero de estudiantes que ingresan a la
facultad se mantiene entre 5 y 8. Si bien,
es importante revisar los aspectos a tra-
bajar para fidelizar a los estudiantes que
participan de esta instancia, cabe des-
tacar que en términos de vinculacion
con el entorno este proceso es al-
tamente valorado por los colegios y
posiciona a la FIC como una organizacién
comprometida con la sociedad, y facilita a
los participantes un acercamiento inicial a
carreras STEM.

En términos de la internacionalizacion,
la FIC promueve las actividades de in-

tercambio buscando favorecer las redes

de colaboracion de sus académicos(as)
y las actividades formativas de sus estu-
diantes. En 2021, la UDP cuenta con di-
versos convenios, los que consideran: 16
Memorandum of Understanding (MOU),
49 convenios de cooperacion generales,
8 convenios de cooperacion especificos,
42 convenios de intercambio generales, 26
convenios de intercambio especificos y 2

convenios de doble grado.

No obstante, los esfuerzos internos, la in-
ternacionalizacion se vio afectada por las
restricciones de movilidad producto de la
pandemia. Entre 2017 y 2019 la cantidad de
estudiantes de la FIC de intercambio en el
extranjero aumento de 6 a 10, sin embargo,
disminuy6 significativamente durante el
2020 (solo 2 estudiantes). Por otro lado, la
cantidad de estudiantes extranjeros(as) en
la FIC aun sigue mostrando cifras insipien-
tes (5 estudiantes entre 2018 y 2020). Solo
durante el 2017 se observd una participa-
cion importante, equivalente a 11 estudian-
tes extranjeros(as) en la FIC. A su vez, las
visitas de académicos(as) de la FIC al ex-
tranjero se mantuvo relativamente estable
entre el 2017 y 2019 (variando de 54 a 50
visitas en el periodo), mientras que durante
el 2020 este numero bajo considerable-
mente a 8 visitas. Es importante destacar
que, a pesar de las restricciones sanitarias
del 2020, las visititas académicas de pro-
fesores(as) extranjeros(as) a la FIC aumen-
t6 considerablemente durante el 2020, pa-
sando de 4 visitas en el 2017 a 22 visitas
en el 2020.



1.1.7. Gestion Institucional

El sistema de gobierno se rige por el Re-
glamento de la FIC, donde se establecen
las funciones del Consejo de Facultad y
de Escuela.

i. Consejo de Facultad: El Consejo

de Facultad es un cuerpo colegia-
do de caracter técnico, consultivo
y asesor del Decano. Constituye,
asimismo, una instancia de co-
laboracién y participacion en la

marcha y gestion de la Facultad.

ii. Consejo de Escuela: EI Consejo
de Escuela o de Instituto es un 6r-

gano consultor, colaborador y de
participacion técnica en materias
académicas y administrativas vin-
culadas a la conducciéon superior

de la Escuela.

Se mantiene un lineamiento direc-
to con las politicas de recursos hu-
manos formales

para los procesos

definidos por dicha area (contratos
colectivos, definiciones de cargo, evalua-
cion anual de desempefio, gestion de be-
neficios, entre las principales). Existe una
contante mantencién de la estructura fisi-
cay un equipo de computacién que entre-
ga apoyo técnico a las diferentes necesi-

dades que se presentan.

Debido al cambio que impuso la nueva Ley
de Educacion Superior y los desafios deri-
vados de la Planificacion Estratégica para
el periodo 2017-2021 en materia de ase-
guramiento de la calidad, la Vicerrectoria

Académica desarrollé un proyecto durante
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2018-2019 que concluyd con el disefio del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad
para el pregrado (SAC-UDP).

1.2 Desafios Estratégicos y Vision de la
Facultad (Visién del Decano)

En el proceso de Planificacion Estratégica
2017-2021 de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias ya se percibian con cierta nitidez
una serie de transformaciones en el ejer-
cicio de la ingenieria, relativas a un incre-
mento en la complejidad de los proyectos
e intervenciones tecnoldgicas, motivadas
por disrupciones cientifico-tecnolégi-
cas, la globalizacién y las nuevas formas
de ejercicio profesional. Estas transfor-
maciones no solo se han consolidado ya
como parte integral del actuar en ingenie-
ria, sino que ademas se han incorporado
otras transformaciones muy profundas
que vienen desde disciplinas lejanas y de
miradas mas inclusivas, que den cuenta
de la diversidad que co-existe en la pro-
fesion y su entorno. Hoy debemos tener
mas presente que nunca el desarrollo
continuo de capacidades de para liderar
proyectos que abarquen ambitos téc-
nicos, ambientales, comunicacionales y
legales, desde una perspectiva ética, de
igualdad de género y de inclusién social

en su mas amplia definicién.

Los efectos de la pandemia causada por
el COVID-19 nos ensefid que las empresas
actuales requieren no solamente aumentar
su productividad, eficiencia y competiti-
vidad, sino que deben hacerlo en entor-
nos inciertos, cada vez mas dificiles y con

restricciones fisicas y econdmicas muy
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activas. Ante este escenario, la vision de
la Facultad e Ingenieria y Ciencias es que
la mejor forma de afrontar estos desafios
en la formacion de ingenieros e ingenieras
es a través de una formacion mas flexible,
mas global y sobre todo més innovadora.
Esto implica repensar las formas de ense-
flanza-aprendizaje de las disciplinas que
dan fundamento a nuestra profesion, con
acento en las ciencias basicas y de inge-
nieria. Asi, los cambios en la estructura de
los y las estudiantes de ingenieria requie-
ren un cambio en su contraparte docen-
te. Nuevas formas de ensefianza, nuevas
formas de contacto y comunicacion con
estudiantes seran fundamentales en un
entorno como el que se espera para el
préoximo quinquenio. La forma de instruc-
cion académica debe garantizar que las
bases de la profesion se fortalezcan en
el disefio, modelamiento y simulacién de
procesos y estructuras que apunten a una
mejora en la calidad de vida de las per-
sonas. Lo anterior no es tarea facil, pues
la multiplicidad de necesidades sociales y
de culturas y miradas que co-existen en
el Chile de hoy hacen mas amplio el aba-
nico de opciones y de definiciones de lo
que se entiende por “mejora en la calidad
de vida de las personas”. La habilidad de
trabajar en equipo, de interactuar con
diversos niveles profesionales, equipos
multidisciplinarios y multiculturales y con
la comunidad, que posean una adecuada
capacidad comunicacional, que respeten
el medio ambiente y los recursos natura-

les, con capacidad de adaptacion y con

una adecuada comprension de la socie-
dad y sus procesos, tomara ahora un rol
mas relevante que antes.

Tal como lo anticipaba el Proyecto Tuning
Latino América, citado en la versidon ante-
rior de nuestra Planificacion Estratégica,
el rol que adquirieron las tecnologias de la
informacién y comunicacion ha sido aun
mayor de lo previsto. En efecto, la nece-
sidad de mantener distanciamiento social
obligd a toda actividad econdmica, social,
cultural o personal, a buscar alternativas
tecnolégicas para no perder el contacto,
a pesar de las condiciones adversas que
el mundo completo sufrid par mas de un
afio. Surgieron nuevas formas de reunirse
digitalmente, nuevas formas de ensefiar,
trabajar e incluso de celebrar a través de
medios digitales. Tal vez por primera vez a
nivel global, la capacidad de la tecnologia
para solucionar problemas quedé de ma-
nifiesto para aquellas personas mas ale-
jadas del ambito cientifico-tecnolégico,
la importancia de las capacidades de las
redes digitales, las pantallas, los audifonos
y otros dispositivos electronicos que fue-
ron solo parte de la entretencion durante
muchos afios, pasaron a ser parte de la
cotidianeidad del estudio, el trabajo y tam-
bién de la socializacion. Aparecieron ame-
nazas a estas formas de comunicacién que
obligaron a plantearse nuevos desafios
de control socio-digital, ciberseguridad
y otros tépicos nuevos que habra que
abordar con rapidez. También surgieron
oportunidades de mejorar nuestra forma
de hacer clases, de hacer encuestas en



tiempo real, de medir la calidad de lo que
se esta aprendiendo, etc. Todo lo ante-
rior esta vinculado a grandes volumenes
de datos que se generan, transmiten e in-
terpretan en las nuevas formas de comu-
nicacién, y que requieren urgentemente
de profesionales de todas las disciplinas
que tengan la capacidad de leer, com-
prender, escribir y comunicar datos den-
tro de un contexto (Data Literacy). Esta
nueva habilidad es parte de nuestra res-
ponsabilidad como proyecto intelectual y
educacional y debera estar reflejado en
nuestras acciones concretas. Por esto,
la Facultad de Ingenieria y Ciencias pro-
movera en este periodo 2022-2026, la
creacion de Centro de Data Science que
incorpore a varias facultades de la Uni-
versidad Diego Portales en un proyec-
to conjunto, inclusivo, diverso y de alto
desempefio académico. A partir de esta
iniciativa pretendemos incrementar signi-
ficativamente la alfabetizacion en datos
de nuestra comunidad de estudiantes,
pero también de la sociedad chilena,
para aportar a una mejor comprension
del entorno y de las relaciones entre los
elementos de este entorno. Asi mismo,
creemos que los nuevos desafios que
trae consigo la incertidumbre (puestos de
manifiesto por la pandemia del COVID-19),
las disrupciones tecnolodgicas y los ace-
lerados cambios sociales nos invitan a
transformar nuestro estilo de ensefianza
en uno mas flexible, con una fuerte com-
ponente de innovacion y transdisciplina-

riedad. Es por este tipo de desafios que
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en este periodo también impulsaremos la
creacion de un Centro de Nanomateria-
les, que aporte una mirada multiple desde
varias disciplinas, a las necesidades de
incorporar tecnologia que nos proteja de
las amenazas bioldgicas o de otra indole,
manteniendo un firme compromiso con
el cuidado del medio ambiente y la salud
de los seres vivos. La creacion de este
centro es consistente con el trabajo con-
junto de la Facultad de Arquitectura, Arte
y Disefio, la Facultad de Economia y Em-
presa y la Facultad de Ingenieria y Cien-
cias, en la iniciativa Factoria UDP, que se
consolido en la UDP como laboratorio de
innovacion, incubadora y oficina de trans-
ferencia tecnoldgica para impulsar la in-

novacion en varias disciplinas.

Son muchos los desafios y poco el tiem-
po, pero nos mueve la energia propia de
un proyecto intelectual transformador de
gran impacto, dirigido por muchos lideres
de nuestra facultad que han hecho suya
la responsabilidad de generar soluciones
cada vez mas sofisticadas e inclusivas para
seguir avanzando en el desarrollo humano

consciente y sostenible.
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2. DESCRIPCION DEL PROCESO DE

PLANIFICACION ESTRATEGICA DE LA

FACULTAD 2022-2026

Una vez terminado el proceso de planifica-
cion estratégica de la UDP, la Facultad de
Ingenieria y Ciencias comenzé la elabora-
cion del plan interno. Para llevarlo a cabo
de manera transparente e integradora, se
genero el siguiente proceso que consta de

4 etapas.

1. Conformacion de comisiones que
aborden las diferentes dimensiones
levantadas en el documento de pla-
nificacion estratégica de la UDP. Im-
portante que estas comisiones sean
integradas por un equipo diver-
so y con experiencia en los temas
a abordar.

2. Formulacién de un documento base
por parte de cada comision, genera-
do a partir del levantamiento de in-
formacion que realicen en base a su
propia experiencia o con diferentes
stakeholders dentro de la comuni-
dad de la FIC.

3. Actividad de socializacion abierta a
toda la comunidad de la Facultad de
Ingenieria y Ciencias, donde se pre-
sentan los documentos bases y se
genera una validacién de estos por
parte de directivos, académicos,
administrativos y estudiantes de la
FIC. En esta etapa se realizan modi-
ficaciones al documento, en el caso

de que sea necesario.

4. Validacion de la planificacion a tra-
vés de las distintas instancias forma-
les de deliberacion de las que dispo-
ne la Facultad: Consejos de Escuela
y Consejo de Facultad.

A continuacion, se presente un detalle del
trabajo por comisién:

Pregrado
Comision conformada por Sara Arancibia,

Directora del Instituto de Ciencias Basicas,
Mauricio Gutiérrez, Director del Centro de
Apoyo para la Ensefianza y el Aprendizaje,
y Luciano Ahumada, Director de la Escuela
de Informatica y Telecomunicaciones.

Se levanté informacion entre mas de 20 in-
formantes clave de la FIC. Entre los parti-
cipantes se encontraban secretarios/as de
estudios, secretario/as académicos, jefes
de area, profesores jornada, profesores
part time y estudiantes FIC. En primer lu-
gar, se pregunté a los actores menciona-
dos por las tres mayores dificultades rela-
cionadas con el pregrado que observaban
y la razén de su relevancia, para posterior-
mente pedirles acciones o medidas que
podrian mejorar la practica problematica
observada. Finalmente, al saturar las cate-
gorias de respuesta, se ahondé mediante
entrevistas no estructuradas en algunas de
estas menciones.

Dentro de esta dimension se generd una

subcomision que se encargd de revisar la



experiencia de primer afio. La cual estaba
integrada por Andrés Diaz, Director de la
Escuela de Ingenieria Industrial, Jonathan
Frez, Director de Posgrado y Educacion
Continua y Secretario Académico de la
Escuela de Informatica y Telecomunica-
ciones, y Sidney Villagran, académico del
Instituto de Ciencias Basicas a cargo del
Laboratorio de Fisica de la FIC. La selec-
cion del comité se hizo teniendo en con-
sideracion el trabajo que ya venian desa-
rrollando en esta linea desde 2014, en el
contexto del Proyecto Ingenieria 2030
(Etapa Il) y el Plan de Desarrollo de la FIC.
El comité se reunio para hacer una evalua-
cion general de los desafios que enfrenta

el primer afio a nivel de Facultad.

Posgrado v Educacién Continua e

Internacionalizacién

En esta dimension se separd el trabajo en
dos equipos, el primero que se encargd
del Posgrado y Educacion continua, con-
formado por Hernan Alcayaga, Director de
la Escuela de Obras Civiles, Claudio Hue-
pe, Coordinador del Centro de Energia y
Desarrollo Sustentable, Vladimir Alarcén,
académico de la Escuela de Obras Civiles,
Diego Dujovne, académico de la Escue-
la de Informatica y Telecomunicaciones,
Lucas Cieza, académico e investigador
del Nucleo de Astronomia, Roberto La-
vin, académico del Instituto de Ciencias
Basicas y Jonathan Frez, Director de Pos-
grado y Educacion Continua y Secretario
Académico de la Escuela de Informatica y
Telecomunicaciones. Esta comisién gene-

ré reuniones semanales en las que fueron
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levantando el diagndstico y acciones de

trabajo para el periodo 2022-2026.

Para analizar la dimension de Internaciona-
lizacion, se conformd un comité integrado
por Andrés Diaz, Director de la Escuela de
Ingenieria Industrial, Alba Martinez Ruiz,
académica de la Escuela de Ingenieria In-
dustrial, Martin Gutiérrez, académico de
la Escuela de Informatica y Telecomuni-
caciones, Carlos Medel, académico de la
Escuela de Obras Civiles y Julio Lépez,
académico del Instituto de Ciencias Ba-
sicas. El comité se reunié para definir las
acciones necesarias para promover las
actividades de internacionalizacion entre

estudiantes y académicos(as).

Investigacion, Innovacion y Creacién

En la dimensién de Investigacion e Inno-
vacion, se conformé un comité de acadé-
micos investigadores representativos de
cada una de las escuelas de la Facultad,
compuesto por Manuel Aravena, Direc-
tor del Nucleo de Astronomia, Leonardo
Brescia y Carlos Medel, académicos de
la Escuela de Obras Civiles, Lucas Cieza,
académico e investigador del Nucleo de
Astronomia, Carolina Buscé, Felipe Gon-
zalez y Jocelyn Tapia, académicos de la
Escuela de Ingenieria Industrial, Nico-
las Hidalgo y Karol Suchan, académicos
de la Escuela de Informatica y Teleco-
municaciones y Roberto Lavin, acadé-
mico del Instituto de Ciencias Basicas.
Se realizaron una serie de 3 reuniones y
algunas conversaciones individuales en

las cuales se abordaron las principales

23



24

debilidades y necesidades actuales de la
FIC para la realizacién y mejoramiento de

la Investigacion e Innovacion al 2026.

Vinculacién con el medio

Comision conformada por Hernan Alcaya-
ga, Director de la Escuela de Obras Civiles,
Erika Labbé, Coordinadora de Difusién del
Nucleo de Astronomia, Verdnica Patifio,
Coordinadora de Vinculacion Laboral y
Karol Suchan, académico de la Escuela de
Informatica y Telecomunicaciones. El co-
mité se reunié en sesiones semanales para
definir e identificar las acciones necesarias
para promover las actividades de vincula-

cion con el medio.

Gestidn Institucional

La comision de trabajo fue integrada por
el Decano Rodrigo Garrido Hidalgo, Alexa
Von Loebenstein, Secretaria Académica
de la Escuela de Ingenieria Industrial, Vic-
toria Garcia, Coordinadora Administrativa
de la Facultad de Ingenieria y Ciencias y
Pablo Rojas, Director de Gestion de la Fa-
cultad de Ingenieria y Ciencias. Se realiza-
ron reuniones para trabajar las diferentes
subareas de la Gestion Institucional, ge-
nerando reuniones especificas con inte-
grantes claves dentro de la FIC y la UDP,
quiénes levantaron relevantes. Ademas, se
genero una reunion con los Centros de Es-
tudiantes, quienes aportaron su visién a las

acciones a realizar.

Una vez que todas las comisiones realiza-
ron sus borradores se generaron activida-
des de socializacion para presentar de ma-
nera abierta el resultado a la comunidad
de la FIC. En estas reuniones participaron

directivos, académicos, administrativos y
estudiantes, quiénes aportaron sus ideas,
generando un dialogo que permitié termi-
nar de confeccionar los diferentes planes.

Posterior a esto se generd un documento
borrador que fue presentado en las ins-
tancias formales de la Facultad (Consejos
de Escuelas y Consejo de Facultad) para

su validacion.
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3. ANTECEDENTES PARA LA PLANIFICACION

DE LA FACULTAD 2022-2026

3.1. Cumplimiento de la Planificacion Estratégica 2017 -2021.
Pregrado e innovacioén curricular

Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

Acreditacion aseguramiento
de la calidad

Realizar actividades para apoyar
el proceso de acreditacion y
aseguramiento de la calidad
tales como:

Encuentros entre los
profesores jornada, egresados
y empleadores de las escuelas
para reflexionar sobre las
debilidades y fortalezas del
proyecto académico, y como
mejorar o mantener metas.

- Logrado

- EIT: cumplido en
acreditacion 2017.

Ell: cumplido en procesos
de autoevaluacion SAC

y CNA.

EOC: Acreditada hasta
2020.

Informe de autoevaluacion a
partir de debilidades y plan

de accién para cada carrera.
Realizacién de un promedio de 5
reuniones durante el periodo con
los distintos grupos de interés.

Mantener una difusion
constante sobre los procesos de
acreditacion que se desarrollan
en cada carrera de Ingenieria.

No Logrado

Boletines de noticias, difusion
constante en el sitio web de la
facultad

Modelo Educativo y Curriculo

Revisar el modelo educativo y la
estructura curricular

- Logrado

- EIT, EOC y Ell con
nuevo plan de estudios
(2020) con informe
aprobado por consejo
académico.

Informe de la revisién de la
estructura curricular

Definir una matriz de
consistencia asociada a distintos
niveles de progreso de la
estructura curricular, junto al
instrumento de evaluacion y su
posterior aplicacién.

- Parcialmente logrado.
- Matriz de consistencia
actualizada el 2020.
Plan de medicién en
asignaturas clave en
desarrollo (2021)

Existencia de las matrices

de consistencia para cada
carrera. Disefio y aplicacion de
instrumento de medicion.

Desarrollo Docente

Desarrollar un plan anual de
perfeccionamiento docente.

- Logrado

- Existe una planificacién
anual de actividades,

no formalizada en un
documento.

Contratar nuevos académicos
jornada regular y jornadas
docentes.

- No logrado

- Aumento en 3/11
jornadas regulares

(1 por escuela) para
conformacion de

nucleo en Data Science
y Materiales. No se
realizaron contrataciones
en las areas mencionadas
segun planificacion.

Documento anual con el plan
de perfeccionamiento docente
(CAEA).
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Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

Desarrollo Docente

Postular a proyectos de mejora
docente, especialmente en
asignaturas criticas.

- Parcialmente logrado

- (postulacién por parte
de las escuelas e instituto
a fondos VRA y propios
de la facultad para
implementar mejoras o
innovaciones docentes)
En espera de datos VRA.

2 Postulaciones a proyectos
docentes de la VRA por Escuela

Postular a fondos concursables
externos

- Logrado.

- Se postulo, anualmente,
a concursos de insercion
a la academia ANID.

2 Postulaciones a proyectos
concursables externos a nivel de
Facultad.

Incentivar a los profesores a
publicar los resultados de las
experiencias docentes y nuevas
metodologias aplicadas en sus
cursos

- Logrado.
- 7 publicaciones en
docencia (ICB, EIT)

5 Publicaciones en docencia de
los profesores que aplican nuevas
metodologias o experiencias
innovadoras.

Admision

Disefiar e implementar
actividades de difusién para
atraer a alumnos con talento,
segun convenio firmado con
Mineduc.

- Logrado.

- Se mantiene programa
talentos, existiendo
ingreso directo.

Consolidacién del programa
de atraccion de talentos de la
Facultad de Ingenieria y Ciencias

- No logrado.
- Indicadores Mecesup
no logrados (admision,
rendimiento).

Cumplimiento de indicadores
comprometidos hasta 2019

Apoyo académico y
eficacia formativa

Monitoreo y evaluacién
permanente de los diagndsticos
y programas de

nivelacion de la Facultad de
Ingenieria, en funcién del perfil
de ingreso

- Logrado.

- Existen reportes anuales
preparados por ICB y
CAEA

Reporte de los instrumentos
de diagnostico/nivelacion e
indicadores (reporte anual).

Desarrollar metodologias activas
en asignaturas de primer afio
(al 2021),

- Logrado.

- Si bien no hay reporte
consolidado a nivel
FIC, existen cursos

del ICB, EITy EOC

que implementan
metodologias activas.

Reporte de la cantidad de cursos
con metodologias activas y
resultados entre grupo tratado y
grupo de control. Cumplimiento
de indicadores establecidos en
convenio Mineduc hasta 2019.

Apoyar al CAEA a realizar
actividades académicas de
acompafiamiento.

- Parcialmente logrado.

- Si bien no existe un
reporte sistematico

ni andlisis de impacto

de las actividades,

hay contabilizacién y
planificacién de estas por
parte del CAEA.

Reporte de las actividades
académicas de acompafiamiento
ofrecidas por el CAEA.

Desarrollar talleres de
técnicas de estudio, manejo
de frustracion, manejo del
tiempo y ofrecer orientacién
personalizada para alumnos
(organizado por el CAEA).

- Logrado.

- Se realizan mas de dos
talleres por afio (CAEA),

ademas de los ofrecidos
por Bienestar Estudiantil.

Ejecucion de 2 talleres o cursos
por afio.
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Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

Insercion Laboral temprana

Generar convenios con
empresas para practicas e
insercion laboral y talleres
profesionales.

Afio 2016

-Ki Tecnology
-Constructora
Sudamericana
-Unilever
‘Metacontrol

Afio 2017

-Coiron

Vidge

Afio 2019

‘EY

-Convenio colaboracién
DGOP/MOP
Anteriores activos:
Banco Santander y
Arenas y Cayo S.A.
firmados en 2014.

Firma de Convenios con
empresas.

Generar recursos para
talleres de perfeccionamiento
profesional para egresados.

- Logrado.

- Se realiza oferta anual
de al menos 3 talleres de
perfeccionamiento para
egresados, gratuitos.

Segun recursos adjudicados,
realizar al menos un taller anual
de perfeccionamiento profesional
para egresados y titulados de la
Facultad.

Internacionalizacién

Realizar difusion de las
oportunidades de intercambio

- Logrado

- La unidad de
Internacionalizacion
realiza difusion a través
de las diversas redes
sociales UDP

Al menos dos comunicaciones
anuales sobre postulaciones por
diversos canales de

difusion.

Incentivar a los estudiantes a
postular a becas de pasantias en
el extranjero

- Parcialmente logrado

- La Ell no tuvo
estudiantes en
intercambio durante el
2020 y 2021, debido a la
pandemia, mientras que
la EIT mantiene un bajo
numero de postulaciones.

Al menos 1 alumno por escuela al
afio que postula a becas externas
de internacionalizacion

Apoyo econodmico a estudiantes
de la Facultad

No logrado

Financiar total o parcialmente los
gastos de al menos un estudiante
al afio.




Posgrado y educacion continua

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

Aseguramiento de la calidad

Desarrollar el plan estandarizado
que posee la UDP alineado con
los criterios de acreditacion

Parcialmente logrado

Contar con procesos
estandarizados y conocidos
asociados al programa

Doctorados y magister

Ejecutar un plan de divulgaciéon
interna y externa del magister
actualmente vigente en la
Facultad

Logrado

Que el programa sea
ampliamente conocido por la
comunidad de la Facultad

Ejecutar un plan de divulgacion
de la investigacion que se
desarrolla en la Facultad

Parcialmente logrado. Se
realizaron charlas pero de
manera no sistematizada

Charlas de divulgacion realizadas
(1 mensual).

Generar un sistema que
permita la matricula de

Que el programa de Magister
tenga un proceso de admision,

académicos
alumnos provenientes de cursado y titulacion que permita
.p . X No logrado ) Y L N p
otras Universidades nacinales la incorporacion de estudiantes
y extranjeras para cursas el de otras universidades nacionales
Magister y extranjeras
L ) Puesta en marcha del programa.
Disefiar, evaluar e implementar .
Contratacion 2 profesoras/es
un programa de Doctorado en Logrado )
, jornada para lograr claustro
Astronomia L
minimo
- Logrado

Internacionalizacion

Establecer convenios de
estadias de investigacion en el
extranjero

- La UDP cuenta

con 49 convenios

de cooperacion
generales. Ademas,
existen MoUs firmados
para colaboracion en
investigacion entre el
Nucleo de Astronomia

y 5 instituciones o
universidades extranjeras

N° convenios firmados

Proponer doble titulacién con

R X . No logrado Acuerdos firmados
Universidades extranjeras
Recibir alumnos del extranjero o .
. i N° de alumnos extranjeros
para que realicen pasantias No logrado

locales

participando del magister
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Investigacion, Innovacion y Creacién

Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

Investigacion
Disciplinaria

Llenar vacantes de jornadas
regulares en escuelas

- No logrado

- Si bien se completé la némina de
contratacion de profesores Jornada

de reemplazo (ocurridas por renuncias,
jubilaciones, etc) ,solo se contrataron a 3

de los 11 académicos de la PE anterior en
todas las escuelas del FIC. Por lo tanto, no se
llevaron a cabo las acciones prometidas.

- Sin embargo, el numero de publicaciones
totales de la FIC aumentd de 115 a 192 durante
este periodo (69%; se toma como lineas de
base los afios 2015/16 y 2019/20).

- Descontando al Nucleo de Astronomia,

el numero de publicaciones se mantuvo
relativamente constante, generando un
aumento menor de 53 a 56 (6%).

Aumento en un 30%

en el nimero de
publicaciones anuales
(de 100 a 130)* Sujeto a
contrataciones

- Contratacién de dos nuevos
académicos para el Nucleo de
Astronomia

- Contratacién de
administrativo para el Nucleo
de Astronomia

- Parcialmente logrado

- Se contrataron 3 nuevos académicos para
el Nucleo de Astronomia durante el periodo.
Esto resulté en 19 proyectos Fondecyt en
astronomia en el periodo 2017-2021.

- Sin embargo, se produjo un estancamiento
en los proyectos obtenidos durante el periodo
2017-2020 a nivel Facultad, con 27 proyectos
Fondecyt obtenidos en total.

Aumentar en 20% el
numero de proyectos
FONDECYT en
desarrollo (de 26 a 31)

Acreditacion de Magister en
Ciencias de la Ingenieria

No logrado

El primer magister
acreditado de la FIC

Creacion y acreditacion de
Doctorado en Astronomia

- Logrado.

- 13 alumnos de doctorado al 2021.
Acreditado por 3 afios iniciales (Diciembre
2019 - Diciembre 2022)

El primer Doctorado
acreditado en Ciencias
Fisicas de la UDP

Programas/Centros/
Proyectos Asociativos
y/o interinstitucionales

Promover la postulacién a
proyectos asociativos tales
como Nucleos e Institutos
Milenio y Anillos ANID

- Logrado

- Al 2016 habian 5 proyectos asociativos

en ejecucion. En 2020 hay 8 proyectos
asociativos en ejecucion con financiamiento
externo.

Aumentar la
participacion de los
académicos de la
Facultad en proyectos
asociativos

Internacionalizacion

Promover las contrataciones
de investigadores
postdoctorales internacionales

- Logrado

- Aumento en el numero de postdocs desde 4
(2014-2016) a 15 (2017-2020), Sélo 3 de los 14
postdocs son de nacionalidad chilena.

Aumentar el nimero
de investigadores
postdoctorales y
extranjeros

Promover la participacién en
conferencias internacionales

- Logrado

- 9/12 estudiantes del doctorado en
astronomia son extranjeros de diversas
nacionalidades.

Aumentar el numero
de estudiantes de
posgrado extranjeros

Promover el intercambio y
visitas de investigacién entre
universidades asociadas

- Logrado

- MoUs firmados para colaboracién en
investigacion entre el Nucleo de Astronomia y
5 instituciones o universidades extranjeras de
alta investigacion.

- 8 proyectos de fondos concursables
asociativos obtenidos en conjunto con
instituciones extranjeras.

Aumentar la cantidad
de proyectos de
investigacion conjuntos
con instituciones
extranjeras




Vinculacién con el medio

Subareas Foco estratégico Grado de logro Indicadores o hitos
Participacion de - Logrado
académicos y alumnos en - La mantencion y el incremento de proyectos de
. . . . X Mantener/aumentar la
organizaciones externas extension académica se cumplié. La cantidad de )
X , cantidad de proyectos de
ala FIC (Sociedades proyectos de extensién no fue mermada a pesar ) o
N . . . . extensién académica
cientificas, asociaciones de | de las restricciones impuestas por las condiciones
profesionales) sanitarias y las derivadas de la crisis social
- Parcialmente Logrado . .
.. . ) - Consolidar alianzas
Extension - Las estrategias con colegios siguieron en curso

Actividades para

Académica Arte, )
estudiantes de EM

Cultura/ Patrimonio

(ver tabla 6 del anexo), pero en este caso el
numero de estudiantes disminuyd, debido a la
crisis social y sanitaria.

estratégicas con colegios
de interés para captar
alumnos.

Asistencia de alumnos y
académicos de la FIC a
conferencias nacionales e
internacionales. Realizacion
de conferencias dentro de
laFIC

- Logrado

- La asistencia en conferencias y las conferencias
organizadas por la FIC también fueron realizadas,
ajustandose en algunos casos al uso de
herramientas digitales (en modo remoto)

Contar con un programa
de actividades de mayor
conocimiento interno e
impacto

Extension
Académica Arte,
Cultura/ Patrimonio

- Logrado

- Los convenios de colaboracién Aumentaron en
el periodo anterior, pero se deben realizar esfuerzo
para que estos sean activos

Aumentar proyectos y/o
iniciativas de vinculacion
con el medio productivo y
social.

- Logrado

- Las reuniones se realizaron en 2017, 2018 y 2019.
Debido a las restricciones derivadas de la crisis
social y de la pandemia en 2020 no fue posible
realizarlas

Realizar al menos una
reunion al afio con el
Consejo Asesor.

- Parcialmente Logrado
- Las actividades realizadas con las empresas
tuvieron su foco en las ferias laborales

Realizar al menos una
actividad al afio con cada
empresa en convenio.

(ver Tabla 10)
No Logrado Crear una organizacion de
g ex alumnos de la Facultad.
- Logrado

- La facultad y sus escuelas realizando un gran
numero de charlas, seminarios y coloquios, en
especial se destaca la gran cantidad de eventos
organizados por le nucleo de astronomia

Realizacién de charlas,
seminarios y coloquios
abiertos al publico

- Parcialmente Logrado

- El numero de actividades se incremento (ver
tablas 8 y 9 del anexo), pero en 2020 se constato
una leve disminucién, producto de las condiciones
de pandemia

Aumentar el numero de
actividades.

Iniciativas y
Proyectos de
Politicas Publicas

Participacién en debate
Pubico/Privado

- Logrado

- Los académicos de la FIC a través de CityLog,
CEDS, las escuelas e ICB mantuvieron presencia
en la esfera publica, realizando accesorias a
Ministerios y empresas (M. de Obras Publicas, M.
de Energia, Toyota, Bodegas San Francisco, entre
otras). También, se adjudicaron proyectos de
interés publico como el Consorcio Tecnoldgico del
Agua CoTH20, junto con otras universidades.

Mantener la presencia de
la Facultad de Ingenieria
y Ciencias en el debate
publico.

Continuidad en la presencia
y aporte de la Facultad y
sus académicos al debate
de asuntos publicos a
través de los medios de
comunicacion

Presencia en el
debate publico
a través de

los medios de
comunicacion.

- Logrado

- La FIC mantuvo su presencia en el debate
publico en prensa (Ver tabla 2 del anexo). A pesar
de esto, el 2020 se tuvo una disminucién, explicada
por la partida de uno de sus voceros mas activos y
a las condiciones de pandemiay crisis social.

Aumentar cobertura'y
posicionamiento de temas
a través de los expertos
en transporte, energia,
agua, temas ambientales,
telecomunicaciones,
astronomia y otros.




Gestidn institucional

Subareas

Foco estratégico

Grado de logro

Indicadores o hitos

- Incorporar métricas internas

Set de indicadores definidos y

necesidades de infraestructura

Gestion Financiera para medir impactos en el uso - No logrado i e
medidos periédicamente
de recursos
- Contar con informacion Métricas para caracterizar los
Infraestructura y Servicios objetiva respecto al uso y - No logrado niveles de ocupacién y uso de la

infraestructura

Gestion de Fondos Externos/
Publicos

- Definir objetivos para el uso de
fondos externos.

- Parcialmente logrado

Definicién de actividades y
financiar con fodos externos

- Involucrar a la empresa privada
en asesoria y provision de los
servicios

- Parcialmente logrado

Firma de convenios o contratos

- Hacer levantamiento de oferta
de servicios

-Parcialmente logrado

Definicién de ofertas de terceros

Gestion de RR.HH.
Académicos y administrativos

Fortalecer staff de la Facultad

- Logrado

Contratacion de vacantes
académicas: 4 profesores jornada
académica.

- Parcialmente logrado

Contratacion de profesionales
requeridos para fortalecer el
equipo

- Apoyo administrativo Nucleo de
Astronomia

- 2 jornada completa para el
Nucleo de Astronomia

- Profesores jornada completa,
segun punto 3.2.2.1

- Secretaria de Estudios full time
para ICB (aumento en 1/2 jornada)

Gobierno Universitario

- Fortalecer seguimiento de
planificaciéon

- Parcialmente logrado

Hito: Realizar jornada de
planificacion anual

- Mantener niveles de
transparencia

- Logrado

Hito: Publicar actas de Consejos
de Facultad en medios propios de
la Facultad

Relaciones Estudiantiles

Evaluar relevancia de iniciativas
implementadas y hacer ajustes
segun valoraciones de los
alumnos

- Parcialmente logrado

Meta: Tener informacon cualitativa
y/o cuantitativa sobre la relevancia
e impacto de las iniciativas
implementadas

Meta: Establecer métricas
internas sobre el impacto en el
uso de recursos para actividades
estudiantiles
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3.2. Resultados del proceso de
Acreditacion de carreras y programas

de pre y posgrado

— Ingenieria Civil en Obras Civiles —
Acreditado por 5 afios hasta el 16 de
noviembre de 2020

Se destaca el hecho de que exista un per-
fil de egreso definido. Sin embargo, re-
quiere modificaciones que hagan que esté
alineado con el plan de estudios.
Respecto al plan de estudios, éste cumple
con los criterios de la CNA-Chile para ca-
rreras de Ingenieria. Ademas, se destaca
que dentro del plan de mejoramiento se
incluyen aspectos relacionados a la co-
municacion oral y escrita, asi como el do-
minio del inglés en aspectos técnicos de
la profesion. Se valora también el hecho
de que los programas de estudio de las
asignaturas incluyan actividades tedricas
y précticas.

Respecto a las actividades de titulacion,
se sugiere evaluar los resultados y validar
la aplicacion del Taller Profesional, imple-
mentado como via de titulacién en 2015
de manera que sea equivalente a las otras

4 vias de titulacion existentes.

Se ha valorado el analisis sistematico de
las causas de desercion de los estudiantes
y que se hayan definido e implementado
acciones tendientes a disminuir los indi-
ces. Este es un esfuerzo que debe seguir
realizandose. De la misma forma en que se
debe seguir trabajando para medir y mejo-

rar la tasa de titulacion oportuna.

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

En temas de actualizacion disciplinaria y
profesional de los académicos, se valora
positivamente el apoyo desde la Direccion
de Posgrado e Investigacion que junto al
apoyo de la facultad han permitido aumen-
tar el numero de publicaciones indexadas,
la participacion de profesores en congre-
sos internacionales y la adjudicaciéon de
fondos de investigacion concursables.

Respecto a las condiciones de operacion,
se valora la existencia de estructura orga-
nizacional a nivel institucional, reglamen-
tos, planes estratégicos, politicas, plantel
administrativo, sistema de Bibliotecas y en
particular el equipamiento de los laborato-
rios de la Escuela de Obras Civiles. Como
punto a mejorar, se menciona que la es-
cuela debe seguir trabajando en el perfec-
cionamiento y nivel de publicaciones de
sus docentes.

Ingenieria Civil Industrial

La Ell ingres6 al SAC-UDP en 2020, en
donde realizé un andlisis del estado actual
de la carrera con miras al proceso de cer-
tificacion de 2021, identificando desafios,
amenazas y oportunidades que enfren-
tan: el proyecto académico, trayectoria de
los(as) estudiantes, docencia, y entorno
para el aprendizaje de la Ell. Estas repre-
sentan las cuatro dimensiones que enfati-
zan la calidad de la carrera en lo académi-
co/disciplinario a nivel de programa.

En relacidén al Proyecto Académico, los
desafios planteados dicen relacién a la
capacidad de la Escuela de ofrecer una
formacion que sea capaz de adaptarse
rapidamente a los cambios del entorno

y que potencie, desde el primer afio, la
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formacion integral, las experiencias prac-
ticas, el pensamiento critico, el trabajo en
equipos multidisciplinarios, el uso de Tec-
nologias de la Informacién (TI), el analisis
de grandes volumenes de datos y las ha-
bilidades de comunicacion, tanto en inglés
como espafiol. Esto, de la mano de un co-
rrecto monitoreo al logro de los resulta-
dos de aprendizajes a lo largo de todo el
Plan de Estudios. Lo anterior, alerta de dos
amenazas que enfrenta el Proyecto Aca-
démico: i) La falta de un adecuado sistema
de monitoreo atenta contra la efectividad
del Plan de Estudios; y ii) el no estar al dia
con las tendencias de educacioén en Inge-
nieria hace que nuestra oferta curricular
sea deficiente respecto a la oferta de ins-
tituciones que son competencia directa.
Por otro lado, el Proyecto Académico Ell
tiene la oportunidad de incorporar la pers-
pectiva de género de manera transversal
en el Plan de Estudios, incorporando un
ejercicio reflexivo constante a través de la
problematizacion, evitando la inercia an-

drocéntrica en la formacién profesional.

En relacién con la Trayectoria de Estudian-
tes, los desafios comienzan desde el pro-
ceso de admision. Aqui se pone énfasis en
mejorar en la selectividad de estudiantes y
en explorar diferentes medios y/o estrate-
gias de comunicacion que permitan dar a
conocer la Escuela. De igual forma se plan-
tean desafios que dicen relacion con mejo-
rar la experiencia de estudios al interior de
la carrera, lo que requiere de un apropiado
mecanismo de seguimiento que permita

responder rapidamente a las necesidades

estudiantiles y problemas de rendimiento
académico. Esta dimensiéon evidencia la
oportunidad que tiene la Escuela de seguir
avanzando hacia una formaciéon académi-
ca y profesional de calidad que logre una
exitosa insercion y progresion laboral tem-
prana, independiente del origen socioeco-

noémico del (de la) estudiante.

En relacion con la Docencia, el principal
desafio que enfrenta la Ell dice relacion
con la necesidad de aumentar y mantener
una masa critica en el cuerpo docente de
jornada regular completa de la Escuela que
le permita potenciar y consolidar la investi-
gacion disciplinaria al interior de la Ell. Esto
supone una amenaza, pues depender de
un grupo muy reducido de académicos(as)
no permitiria posicionar a la Escuela en
investigacion, desarrollo e innovacion en
relacion con la competencia directa. Nue-
vamente surge el desafio de implementar
un sistema de monitoreo, esta vez, para
verificar la pertinencia de las metodologias

docentes aplicadas.

Por ultimo, y en relacién con el entor-
no para el aprendizaje, los desafios con-
sisten en mantener e incluso mejorar las
buenas evaluaciones obtenidas a la fecha
en materia de atencion estudiantil, difu-
sion de la informacién de manera oportu-
na y percepcion del bienestar estudiantil.
Lo anterior se ve amenazado en un con-
texto de pandemia, en donde aumentan
las necesidades de apoyo por parte de

los(as) estudiantes.



Ingenieria Civil en Informatica y Teleco-
municaciones — Acreditada por 7 aifos
hasta el 22 de enero de 2024

Dentro de los aspectos valorados se des-
taca el compromiso con la mejora continua
del proyecto evidenciada en la existencia
de definiciones acordes con los planes es-
tratégicos de la institucion y escuela, los
que se revisan periddicamente. Ademas,
se cuenta con un set de indicadores clave:
tasas de aprobacion, causales de elimina-
cion, retiro voluntario y con reglamentos
que definen derechos y deberes de los
estudiantes y académicos. Se destaca la
existencia de una estructura centralizada
que difunde la carrera acorde con la reali-

dad del proyecto educativo.

En cuanto al perfil de egreso, se destaca la
definicidn, la sistematizacién en su revision
y mejora continua, el alineamiento con el
plan de estudios y la consistencia con los
propositos de la carrera. El plan de estu-
dios esta plenamente alineado con el per-
fil de egreso. Sin embargo, es importante
monitorear si cada asignatura contribuye al
logro de las competencias que se define
en el perfil de egreso.

Se evidencia que el plan de estudio se
distribuye equitativamente conforman-
do un perfil mixto entre informatica y
telecomunicaciones y que, ademas, se
vincula satisfactoriamente la teoria con

la practica.

Sobre las 5 vias de titulacion existentes, se
valora la gama de alternativas y flexibilidad

que esto representa. Sin embargo, se debe

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

trabajar en asegurar una equivalencia en-
tre los distintos tipos de actividades.

En vinculacion con el medio se destaca la
sistematizacion en las iniciativas a nivel fa-
cultad y escuela. Ello se evidencia en ac-
tividades como la implementacion de un
consejo asesor empresarial, participacion
en distintas organizaciones a nivel nacional
asociadas a la especialidad, entre otras.

En cuanto a las tasas de retencién, repro-
bacién de cursos y titulacion oportuna se
menciona que, si bien ha habido un avance,
debe ponerse especial atencion a los cur-
sos de Ciencias Basicas que afectan la pro-
gresion, asi como también a las bajas tasas.

Doctorado en Astrofisica — Acreditado

por 3 aifos hasta diciembre de 2022

El doctorado en Astrofisica fue creado en
el 2019 y sometido inmediatamente al pro-
ceso de acreditacion, obteniendo 3 arios
de acreditacién desde diciembre 2019 a
diciembre 2022. Este es el periodo maxi-
mo al que pueden acceder los nuevos pro-
gramas de posgrado, siendo esto un logro
significativo para la FIC. El programa de
Doctorado en Astrofisica tiene un recono-
cimiento nacional e internacional, con tres
lineas principales de formacion dentro de
la disciplina: Astrofisica de Sistemas Pla-
netarios, Astrofisica Estelar y Galactica y
Astrofisica Extragalactica.

Magister en Ciencias de la Ingenieria

Para el caso del Magister en Ciencias de
la Ingenieria, durante el periodo 2017-2021,
no fue posible someterlo a un proceso de
acreditacion, lo anterior debido a que en
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una primera instancia se optd por reali-
zar un ordenamiento administrativo y au-
mentar la retroalimentacion por parte de
los egresados e identificar las principales
lineas disciplinarias dentro de este pro-
grama. También se constatd que, duran-
te el periodo de planificacién anterior, el
programa de Magister de continuidad en
Ciencias de la Ingenieria tuvo un ciclo de
crecimiento significativo del volumen de
matriculas. Para este nuevo periodo se es-
pera la consolidacién del programa de ma-

gister y alcanzar su acreditacion.
3.3. Otros antecedentes

Reflexion sobre los cambios y
tendencias del entorno social y
econdémico relevantes para la Facultad

A las aceleradas y complejas transforma-
ciones sociales y ambientales, sumado
al proceso de recuperacién econdémica
post COVID y al desarrollo de la Indus-
tria 4.0, se esta impulsando el uso masivo
de tecnologia digital en torno a la captu-
ra (asociado a internet de las cosas), pro-
cesamiento y analitica de grandes masas
de datos (incluyendo sistemas predicti-
vos aplicando modelos de aprendizaje de
maquina). Ademas, se debe adicionar la
gran importancia que estd tomando el
cambio climatico y sus efectos sobre los
recursos hidricos -particularmente la se-
quia y la gestion del agua- y la necesidad
imperiosa del desarrollo de fuentes de
energia renovables no convencionales vy
sus problematicas anexas, en la que el pais

tiene un tremendo potencial. Estos drivers

involucran de manera transversal a las di-
ferentes especialidades de la ingenieria y
ciencias, definiendo un contexto interdis-
ciplinario. En consecuencia, se proyecta
una alta demanda formativa, la cual de-
bera satisfacer la necesitad por parte de
los profesionales de actualizar sus cono-
cimientos y adquirir nuevas herramientas.
La FIC tiene las capacidades para articular
las diversas lineas de conocimientos y de
ese modo aportar a la formacioén de capital
humano en tematicas claves para el desa-

rrollo del pais.

Sobre el perfil de los estudiantes de
ingreso a primer afio y las razones

de desercion

El perfil de los estudiantes que se matricula
en la universidad no esta necesariamente
alineado con el perfil de ingreso con que
se disefid un plan de estudio. EI modelo,
sistema, y contexto en el que se perfila
cada alumno durante su ensefianza basi-
ca y media limita (favorable o desfavora-
blemente) el conjunto de conocimientos,
habilidades, actitudes y valores con que
ingresa a la universidad. La evidencia exis-
tente en la Facultad de Ingenieria muestra
que esta formacion inicial no se cumple en
relacién con lo esperado para afrontar los
cursos de primer semestre, especialmente
en términos de conocimientos y actitudes.
En particular entre los afios 2017 y 2021 los
resultados de las pruebas de diagndstico
arrojan resultados deficientes en los temas
basicos de matematicas, donde al menos la
mitad de los alumnos contestan menos del

50% de las preguntas correctamente.



Desde el afio 2005 se han realizado pro-
gramas de nivelacion para alumnos de
primer afio. En particular desde el 2017 al
2018 las nivelaciones se realizaron de ma-
nera presencial durante 2 semanas. Entre
los afios 2017 y 2019, los alumnos asistian
a los médulos donde obtenian bajo puntaje
en el diagnoéstico. El afio 2020 se cambi6
la metodologia a nivelacién en linea, pero
de manera sincrénica y el afio 2021 el pro-
grama fue de auto instruccion durante todo
el mes de marzo a través de la plataforma
CANVAS, donde los estudiantes tuvieron
acceso a moédulos de trabajo con videos,
ejemplos, ejercicios, quizzes, entre otros.
Ademas, tuvieron acceso a sesiones de
consultas en forma sincrénica y asincroni-
ca con profesores y ayudantes del area de
matematica del ICB. Si bien los resultados
indican mejores rendimientos al aumentar
los puntajes, no es suficiente el tiempo de-
dicado a la nivelacion, pues se evidencia
entre un 20% y 30% de estudiantes que no
logra ciertos minimos de conocimientos.
Desde la Facultad se han realizado pruebas
de nivelacion de pensamiento critico (afio
2018, 2019 y 2020), evidenciando serias de-
ficiencias académicas con que llegan los
estudiantes, mas alla del puntaje PTU ob-
tenido. Ademas, entre los afios 2020 y 2021
se detecta en las evaluaciones de las asig-
naturas de matematicas de primer semes-
tre, deficiencias de escritura y contenidos
basicos, incluso de materias de octavo ba-
sico. Es por ello que, uno de los ejes de tra-
bajo en la dimensién pregrado corresponde
a una innovacion curricular que incorpore

la nivelacidn al ciclo inicial de cada malla.
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Otro aspecto del perfil de los estudiantes
que ingresan, aparte de la deficiencia en
los conocimientos basicos de matemati-
cas, se refiere a su actitud hacia el apren-
dizaje. En el programa de nivelacion mas

reciente (2021) se evidencio:

— Poco compromiso y organizaciéon de
parte de los estudiantes para cumplir con
los plazos establecidos, realizando los

quizzes y evaluaciones en la fecha limite.

— Baja participacion de los estudiantes
en los foros de discusién, en los cuales
podian resolver sus preguntas por escrito

con los diferentes tutores disponibles.

— Copia masiva en la primera etapa,
donde se calificd a 33 estudiantes con
la nota minima en uno o mas quizzes por
no cumplir con los reglamentos éticos de

la Universidad.

— Baja comprensién lectora de parte de
los estudiantes, tanto en el material y
ejercicios propuestos como en los anun-
cios enviados cada semana con informa-

cion importante.

En general es comun observar desde el
afilo 2017 al 2021 la falta de habitos de
estudio, mala redaccién y falta de ges-
tion eficiente del tiempo para dedicar a
cada asignatura. Lo anterior implica un
alto nivel de reprobacion de los estu-
diantes, sobre todo en las asignaturas de
matematicas de los primeros dos semes-
tres, las que han sido catalogadas por la
VRA como asignaturas criticas (bajo 80%

de aprobacién).
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Por otra parte, se observa un creciente
nivel de desercidon en los dos primeros
afios. Las excedencias después de un
afio del ingreso han aumentado desde el
14,7% (2017) al 21,4% (2020) y después de
dos afios del ingreso, las excedencias han
evolucionado de un 7,4% (2017) al 11,6%
(2020) siendo mas alta en el afio 2019 con

un 13,7% de excedencias. (Referencia: SAP)

Considerando la informacion del ultimo
compendio estadistico preparado por la
Direccién de Analisis Institucional (2020),
entre los afios 2013 al 2019 la retencion al-
canza valores entre 78% y 84% al primer
afo, particularmente entre los afios 2017 al
2019 la retencion alcanza valores entre 80%
y 83% después del primer afio de ingreso,
esto es considerando los estudiantes que
estan activos en el sistema (es decir quedan
fuera de este porcentaje los alumnos que
abandonaron, renunciaron, los que aun no
reingresan y siguen en suspension o anula-
cion y aquellos que fueron eliminados por
motivos académicos). La retencidon acumu-
lada al segundo afio desde el ingreso entre
2013 y 2016 se encuentra entre 61% y 73%.
Considerando la retencion promedio al pri-
mer afio entre los afios 2013 y 2019 se tiene
un 81%, valor bajo el promedio UDP de un
85%. Y respecto a la retencién promedio al
segundo afio, la FIC esta bajo el promedio
UDP (69% y 76% respectivamente).

El motivo con mayor frecuencia que los
estudiantes declaran en la excedencia de
“Anulacion” es salud, en la excedencia de

“Renuncia” es motivos vocacionales y en

“Suspension” son motivos tanto vocaciona-
les como de salud y econémicos.

Para hacer frente a los bajos rendimientos
se han realizado investigaciones entre los
aflos 2017 y 2020 donde los factores que
inciden en los rendimientos son la Actitud
hacia el Aprendizaje, la Motivacidn, la Uti-
lidad Percibida, la Metodologia de ense-
flanza aprendizaje. De esos estudios se ha
propuesto metodologias colaborativas de
talleres en todos los cursos de matema-
ticas con uso de pizarras, la cual ha sido
muy bien recibida por los estudiantes. Otras
metodologias activas para aumentar la mo-
tivacion ha sido el uso de aplicaciones tec-
nolégicas (plickers, mentimeter). Ademas,
se han realizado videos con aplicaciones en
contexto real para aumentar la percepcion
de la utilidad. En todos los cursos de Cien-
cias Basicas se ha aplicado alguna metodo-
logia activa. Por otra parte, el ICB desarrollé
durante el 2021 una Biblioteca de Recursos
para que los estudiantes accedan desde el
segundo semestre a todo el material oficial
de las asignaturas del ICB, ademas de espa-

cios de interés que los motiven.
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4. LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS
GENERALES DE LA FACULTAD
2022-2026

4.1. Diagndstico general de la Facultad y
sus carreras a 2021

En cuanto al disefio curricular del pre-
grado, las distintas autoevaluaciones han
mostrado que el Plan de Estudios de las
diferentes carreras es coherente con el
respectivo Perfil de Egreso, siendo valo-
rado por los diferentes estamentos de la
comunidad académica.

Los diferentes mecanismos de titulacién
vigentes consideran el desarrollo de activi-
dades que integran los conocimientos y las
habilidades profesionales del futuro egresa-
do. Existen alternativas diversas para cum-
plir este proceso, que abarcan los variados
intereses de los estudiantes. Asi también,
existen talleres que preparan a estudiantes
a su insercion laboral, convenios de practi-
ca, de taller profesional, y de capacitacion
post-egreso. Este plan estratégico conside-

ra potenciar estas actividades.

Cada plan de estudios esta estructura-
do para permitir a los alumnos optar por
estudios de continuidad de Magister, jun-
tamente con su titulo de Ingeniero Civil.
Existe flexibilidad curricular en los ultimos
semestres, lo que permite que los estu-
diantes puedan profundizar su formacion
profesional en aquellas areas que les sean
mas interesantes, a través de los cursos

electivos de especializacion.

El Plan de Estudios considera la realizacién
de actividades complementarias al proce-
so formativo del estudiante, tales como la
realizacion de talleres, visitas a terreno y
la exigencia de dos practicas profesiona-
les. No se restringe solamente a asigna-
turas propias del campo de la Ingenieria,
sino que ademas contempla otras areas
del conocimiento, ligadas a diferentes dis-
ciplinas de formacion general (Cursos de
Formacion General y minors). Sera de es-
pecial relevancia, para este nuevo ciclo,
incorporar un modelo de transferencia de
la investigacion hacia el pregrado, acercar
los contenidos del ciclo inicial al perfil pro-
fesional, y realizar actividades interdiscipli-

narias en diferentes niveles curriculares.

La Facultad posee criterios de admision
claramente establecidos, que son de pu-
blico conocimiento. Sin embargo, es ne-
cesario revisar el polinomio de seleccion,
en miras de encontrar un mejor calce
con el perfil de ingreso. Asi también, se
debiera retomar la realizacién sostenida
de concursos Inter escolares, junto a in-
centivar la postulacion de mujeres. Ello,
dentro de un plan de trabajo disefiado de
forma conjunta con la Direccion de Ad-
mision y de Marketing, en base a datos
histéricos, georreferenciados, identifican-

do segmentos objetivo.



En relacion a la experiencia de primer afio,
el diagnostico realizado por el cuerpo do-
cente de la FIC en el contexto de esta pla-
nificacion revela: bajos niveles de motiva-
cion en estudiantes de primer afio debido
al poco entendimiento que éstos(as) tienen
del rol de la ingenieria en la sociedad; la no
existencia de actividades introductorias a
la ingenieria que permitan a dichos(as) es-
tudiantes tener una clara vision de los al-
cances de la carrera escogida; la falta de
una experiencia en analisis, disefio e inte-
gracion al quehacer disciplinar durante el
primer afio de la carrera que permita au-
mentar la motivacion y retencion de los(as)
estudiantes de primer afio; la necesidad de
fortalecer las areas de fisica y matematica

con cursos/actividades practicas.

Las restricciones sanitarias producto de
la pandemia han aumentado la percep-
cion de una baja preparacion en los(as)
estudiantes de primer afio para enfrentar
la vida universitaria. Esto fortalece la ne-
cesidad de crear un mecanismo activo de
apoyo estudiantil para enfrentar las defi-
ciencias detectadas en los(as) estudian-
tes durante el primer semestre de carrera.
Para lo anterior, se hace necesario también
contar con un mecanismo integral de se-
guimiento estudiantil que permita identifi-
car las deficiencias de los(as) estudiantes

de primer afio.

En relacién con el posgrado y educacion
continua en el afio 2021, se creo la Direc-
cion de Posgrado y Educacion Continua de

la FIC, teniendo como misién promover y
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cautelar la excelencia académica y la sus-
tentabilidad de los programas de doctorado,
magister, diplomados y cursos de educacion
continua de la Facultad. Esta Direccién vin-
cula formalmente a la FIC con la Direccion
General de Posgrados y Educacion Conti-
nua de la UDP, con foco en la articulacion
con programas de otras facultades y al vin-

culo entre docencia e investigacion.

El programa de Magister en Ciencias de
la Ingenieria se cred en el afio 2009%,con
el objetivo de conectar e integrar el pre-
grado con el posgrado con una duracion
nominal de tres semestres; esto permite a
la comunidad de estudiantes obtener de
manera dual el titulo profesional y el grado
de magister. Durante el periodo 2017-2021,
la matricula del Magister en Ciencias de
la ingenieria experimentd un incremento
anual sostenido de su matricula con 9, 13,
20, 20 y 28 estudiantes. Ademas, durante
este periodo se incrementd la participa-

cion de la Ingenieria Civil en Obras Civiles.

El porcentaje de matricula por género guar-
da una proporcién mas equitativa que en el
pregrado para el periodo de PE anterior, con
un minimo de 20% (2017) y un maximo de

39% (2019) en la participacion de mujeres.

En el afio 2019 se crea el Doctorado
en Astronomia, contando las cohortes
de 2019, 2020 y 2021, 13 estudiantes se

2 (Res. VRA N439/2009) y la ultima actualizacion de su
reglamento data del afio 2019 (Res. VRAD 265/2019).
Adicionalmente, en el afio 2020 se aprobd el nuevo plan
de estudios V1.1 (Res. VRA 10/2020), identificando las
lineas de investigacién dentro de las tres menciones
(Ingenieria Industrial, en Obras Civiles y en Informatica y
Telecomunicaciones)

45



46

han matriculado en total, 10 de ellos
extranjeros y 3 chilenos o residentes per-
manentes (con un sello muy internacional).
La tasa de selectividad se ha mantenido en
el rango del 15 al 20%, con una desercion
del 0% hasta el momento. Si bien el progra-
ma de doctorado en Astrofisica es reciente,
ha logrado una importante consolidacion,
pero se considera que en este estadio de
desarrollo -con pocas cohortes- no es po-

sible inferir o detectar brechas de género.

Uno de los desafios pendientes en la FIC
es generar programas de posgrados y
educacién continua con un foco profe-
sional. Durante el periodo 2017-2021 la FIC
propuso algunos programas de posgrado
y educacién continua que no pudieron
llevarse a cabo, como en 2018 y 2019 el
Magister Regulacion Energética, Mercado
y Politica Energética en conjunto con la
Facultad de Derecho de UDP. A través de
la vinculacion con el medio se han logrado
identificar areas de oportunidad y algunos
criterios generales. Los desafios funda-
mentales son definir no sélo tematicas de
interés, sino generar propuestas con sufi-
ciente nivel de especificidad que puedan
generar capacidades y conocimientos de
aplicacion directa en desafios profesiona-
les. Ademas, existe una necesidad particu-
lar en los niveles mas descentralizados del
Estado de tener conocimientos en areas
en que las exigencias institucionales estan
en crecimiento, por ejemplo, en tematicas
relacionadas el medioambiente, energia
e informatica. Finalmente, uno de los cri-

terios frecuentemente aludidos sobre las

necesidades del desarrollo de programas
de educacioén continua es la dimension in-

terdisciplinaria o transdisciplinaria.

Con relacién a la investigacion, existe un
crecimiento sostenido pero leve en tér-
minos de publicaciones y obtencién de
proyectos de financiamiento externo. Una
parte significativa de la investigacion esta
concentrada en el Nucleo de Astronomia.
Esto es evidente basado en el numero de
publicaciones y proyectos de fondos con-
cursables adjudicados con respecto a las
otras escuelas. Si bien esta situacion es
entendible por la naturaleza misma del Nu-
cleo de Astronomia (enfocado en investi-
gacion), un aumento importante de las mé-
tricas requiere necesariamente un empuje
de la investigacion de manera mas trans-

versal y/o diversa.

Existe una necesidad de fortalecer y dar
continuidad a las areas de investigacion
actual del programa de doctorado de as-
tronomia. Si bien el Nucleo de Astronomia
ha crecido sustancialmente, la acredita-
cion del programa de doctorado requiere
redundancia en sus areas de investiga-
cion. Por esto, es necesario consolidar el
area de astrofisica estelar, la cual es una
de las tres areas principales del programa
y actualmente tiene sélo un exponente
principal. Asimismo, sera importante bus-
car nexos con unidades transversales de

investigacion, como “Data Science”.

Con relacion a la innovacién y transferen-
cia tecnoldgica, en la ultima década se han

generado una serie de iniciativas que han



creado una linea de base para proyectar
iniciativas de este tipo, culminando con la
creacion el afio 2020 de la Factoria UDP. A
pesar de tener una produccion cientifica
creciente y sobresaliente en investigacion
disciplinaria, la FIC y la UDP aun no han ge-
nerado resultados equivalentes en innova-
cion, emprendimiento de base tecnolégica
y vinculacion con el medio productivo. En la
actualidad, el Centro de Energia y Desarro-
llo Sustentable (CEDS) y el Centro de Inno-
vacion en Transporte y Logistica (CITYLOG)
son los actores principales de la Facultad
en generacion de instancias de dialogo con
la industria y el sector publico. Adicional-
mente, la EIT y CITYLOG desarrollan algu-
nos proyectos de asistencia técnica. Sin
embargo, los recursos que la FIC y la UDP
dedica a fomentar este tipo de actividades
no son suficientes para aspirar a niveles de
[+D+i comparables con aquellos de otras
universidades. De momento, no existen in-
centivos que atraigan a los académicos a
trabajar en estas actividades, y actualmen-
te solo se apela a esfuerzos individuales e
intereses personales aislados para que los
académicos se involucren en |+D+i+e. Por
tanto, es fundamental generar instancias en
las que los académicos puedan involucrar-
se en actividades de |+D+i+e, y que esto se
vea reflejado en sus indicadores de desem-

pefio y/o incluso jerarquizacion.

El diagndstico realizado en el contexto de
esta planificacion da a conocer el impac-
to de la pandemia sobre la internaciona-
lizacion de las actividades de investiga-
cion, la que se tradujo en una disminucion
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considerable de las visitas al extranjero por
parte de los(as) académicos(as). Por otro
lado, si bien hubo un aumento de visitas
de académicos(as) extranjeros(as) durante
el 2020, es necesario seguir potenciando

esta interaccion.

Existe una falta de apoyo econdmico
para atraer académicos(as) extranjeros(as)
como “visiting professor”; una baja difusion
de convenios para estadias de investiga-
cioén en el extranjero para académicos(as)
UDP; la necesidad de una unidad adminis-
trativa que gestione y centralice las activi-
dades de intercambio internacional (a nivel
de investigacion) y que sea independiente
de las personas (actores que la generaron);
y un bajo presupuesto para apoyo de via-
jes al extranjero para académicos(as). El no
potenciar las actividades de internaciona-
lizacion se puede traducir en un descono-
cimiento en el extranjero de las lineas de
investigacion que se desarrollan al interior
de la FIC.

La gestion financiera de la facultad ha lo-
grado el cumplimiento de las metas institu-
cionales en cuanto a la ejecucién y control
del gasto. Existen claros procesos de for-
mulacion presupuestaria establecida y de
la cual son participes las unidades internas.

En el periodo 2017-2021 se realizaron
avances tecnolégicos en las salas de la
Facultad, adaptando 3 salas en forma-
to hibrido y 6 salas en formato streaming.
Se mantienen la falta de Laboratorios de-
dicados a las areas disciplinares, siendo

los actuales compartidos con actividades
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docentes, impidiendo, primero, el trabajo
en un lugar comun con los alumnos de pre
y posgrado, y forzando reinstalar todo el
equipamiento experimental en cada una

de las jornadas de trabajo.

Respecto al desarrollo docente, la UDP
cuenta con una linea orientada a forta-
lecer las destrezas pedagdgicas de los
académicos de pregrado, en linea con
el Marco para la Buena Docencia. Como
parte del plan de desarrollo docente, la
UDP ha llevado a cabo un conjunto de
iniciativas destinadas a otorgar formacién
y capacitacion pedagdgica a sus profeso-
res, apoyar el desarrollo de innovaciones
docentes y a entregar incentivos directos
a los académicos con buen desempefio
docente. La mayor parte de las estrate-
gias estan orientadas tanto a profesores
jornada como part-time, ya que una pro-
porcion significativa de las horas docen-
tes descansa en académicos part-time.
Asi, se espera actualizar las politicas de
la facultad en funcién de las directrices
generales, y sistematizar su aplicacién vy
registro. En el mismo contexto, la facultad
incorporara, como parte fundamental del
perfeccionamiento, la participacion en

talleres de género y diversidad.

Independiente del contexto de los ultimos
afios (estallido social y restricciones sani-
tarias) la vinculacién con el medio se ha
mantenido, adaptando las actividades, que
antes se realizaban de manera presencia-
les, a actividades online. Este cambio de

formato ha generado una nueva manera

de realizar las actividades, aumentando el
impacto y el campo de accién fuera del
territorio de la Region Metropolitana. El
diagnostico se ha realizado sobre la base
de los indicadores propuestos en la plani-
ficacién anterior de la Facultad y también
los indicadores de la Universidad para
esta dimension. Algunos de los desafios
que revelan los indicadores son i) retomar
los niveles de aparicion en los medios de
prensa que permita fomentar el debate
publico, diversificando las tematicas, ii)
fortalecer aun mas los lazos con alumni
(con una frecuencia sistematizada y bidi-
reccional), y iii) reactivar convenios con

entidades del sector productivo y social.

Los hitos mas relevantes del periodo an-
terior para la vinculacion con el medio co-
rresponden alarealizacion de doce talleres
cada afio para estudiantes de 3ero y 4to
medio, en el marco del programa de atrac-
cion de talentos con la participacion de
76 estudiantes (datos 2018-2020). Se con-
tinué con las reuniones periddicas entre
los directivos de la Facultad y el Consejo
Asesor Empresarial, durante los afios 2017,
2018 y 2019, las que fueron interrumpidas
en estos dos ultimos afios por razones de
pandemia. La relacion de los estudiantes
con el medio productivo, que se realiza a
través de las practicas profesionales, no
fue afectada por la crisis sanitaria, suman-
do para las tres escuelas un total de 495
practicas en el afio 2020, mas de la mitad
de manera remota. Las actividades de ex-
tension también continuaron realizadndo-

se de manera remota, donde destaca la



organizacion del XXIV Congreso Chileno
de Ingenieria Hidraulica que conté con
cerca de 300 participantes (191 estudian-
tes y 95 profesionales). Destaca también
la participacion de los estudiantes de pre-
grado en IEEE, en particular, en la compe-
tencia internacional de programacion IEE-
EXtreme (12 estudiantes en 2020 y 19 en
2021). Ademas, sobresalen las actividades
de divulgacion cientifica abiertas a la co-
munidad organizadas por el Nucleo de As-
tronomia que contdé con 51 eventos, sélo
en el 2020, donde el 30% fueron de ca-
racter inclusivo, mas la participacion de la
coordinadora de difusion del Nucleo en 25
eventos externos, todos sobre el tema de
Astronomia Inclusiva. En lo que respecta
a la presencia en los medios de comuni-
cacion, existe una disminucién en el 2020,
principalmente debido a la partida de uno

de los principales voceros de la facultad.

Recientemente se ha creado la comunidad
de mujeres en ingenieria, la cual busca acti-
var la red de egresadas, alumnas y académi-
cas enlaFIC.

Finalmente, durante el periodo anterior un
gran numero de egresados (75%) manifesto
que las actividades de VM fueron impor-
tantes en su formacion profesional. Esto da
cuenta de la importancia de las actividades
realizadas y la manera en que estas tienen

una influencia notable sobre el estudiantado.

En relacion con lainternacionalizacion aca-
démica, existe una baja participacion de es-
tudiantes UDP en actividades en el extran-

jero, al igual que una baja participacion de
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estudiantes extranjeros en la FIC, lo que se
ve acentuado en un contexto de pandemia.
Algunas de las razones de esta baja partici-
pacion se atribuyen a: la baja difusion de las
oportunidades de intercambio estudiantil;
la no existencia de apoyo econdémico para
estudiantes extranjeros(as) para realizar pa-
santias en la FIC; y la no existencia de apo-
yo econdmico a estudiantes en actividades
internacionales (pasantias, congresos, con-

ferencias, talleres, cursos, etc.).

Adicionalmente, se menciona la necesidad
de contar con cursos dictados en inglés
para asi fomentar el intercambio desde el
extranjero. Esto requiere de un apoyo téc-
nico/econdomico para transformar cursos
hoy dictados en espafiol al inglés, pues los
cursos que actualmente se dictan en inglés
concentran demasiados esfuerzos en sub-
sanar las deficiencias comunicacionales

de los(as) estudiantes.

4.2. Mision de la Facultad

La Facultad de Ingenieria y Ciencias de

la Universidad Diego Portales tiene por

misidon la realizaciéon de cuatro pilares

fundamentales:
— Formar ingenieros civiles capaces
de resolver problemas que afectan
a la sociedad, ya sea en el disefio,
aplicacion o liderazgo de solucio-
nes basadas en la ingenieria, ciencia
y tecnologia.

— Desplazar la frontera del conoci-
miento a través de investigacion cien-
tifica y tecnoldgica, junto con su trans-
ferencia a los grupos de interés.
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— Implementar desarrollos cien-
tifico-tecnolégicos al servicio de
la industria, el Estado y la sociedad

chilena.

— Contribuir al disefio de politicas
publicas y decisiones estratégicas del
pais a través del analisis sistematico y
multidimensional de impactos.

Estos pilares estan sujetos a los mas altos
estandares de calidad, en un marco ético

y sustentable.

4.3. Vision de la Facultad

La FIC de la Universidad Diego Portales
quiere ser ampliamente reconocida como
una Facultad de alta calidad, selectiva y di-
versa en su composicion, y con una mar-
cada injerencia en politicas publicas en
diversas areas de la ingenieria, ciencias y
tecnologia, desarrollando investigacion de
frontera en ciencia y tecnologia, y forman-
do profesionales capaces de disefar, im-
plementar y gestionar proyectos complejos
e interdisciplinarios, desde una perspectiva

pluralista y de independencia critica.

4.4. Objetivo general para el periodo
2022 — 2026

El objetivo estratégico general de la Facul-
tad de Ingenieria y Ciencias de la Universi-
dad Diego Portales para el periodo 2022-
2026 es promover un proyecto intelectual
complejo, de calidad y competitivo que lo-
gre: i) una mejor integracion y sinergia entre
sus areas de desarrollo, fortaleciendo su
formacion profesional y académica, ii) apor-
tar a la compresion e incidir — a través de

la formacion y generacion de conocimiento

— en los cambios, tendencias y desafios del
entorno social, econdmico, medioambien-
tal, tecnoldgico y cultural a nivel nacional e
internacional, iii) desarrollar, a través de la
innovacion, procesos que mejoren la reten-
cion de estudiantes y iv) liderar dentro de la
UDP, procesos de mejora continua en base a
una estructura de datos.

4.5. Focos estratégicos para el periodo
2022 - 2026

4.5.1. Pregrado e innovacién curricular

4.5.5.1. Diagnostico general de Pregrado e
innovacion curricular al 2021

La gran dimension que emerge del pro-
ceso de diagnostico fue el bajo resulta-
do de aprendizaje de los estudiantes. A la
problematica mencionada, se asocian las
siguientes subdimensiones: revisién del
proceso de nivelacién; falta de motiva-
cion del estudiantado; revision del modelo
educativo para adaptarse a los cambios
del entorno; dificultad para la gestion del
talento en sala; necesidad de generar ins-
tancias de orientacion y mecanismos para
acercar a el estudiantado al quehacer pro-
fesional; transitar a una ensefianza basada
en datos; procesos de admision y atrac-
cion de talento acoplados a fechas criticas
para colegios y estudiantes; y revision de
estrategias e incentivos para la formacion

de ayudantes.

De lo anterior, se levantaron las siguientes
medidas: necesidad de contar con mas
tiempo para procesos de nivelacién en
matematica y fisica, potenciando instan-

cias obligatorias para quienes presenten



brechas de contenidos; busqueda de ac-
tividades que promuevan el compromiso
de los estudiantes y los acerquen a sus
carreras desde su ingreso, mejorar las he-
rramientas y procesos de gestion para to-
mar decisiones en base a resultados de
aprendizaje y necesidades de estudiantes;
reducir el numero de alumnos por secciéon
para atender mejor las necesidades segun
la diversidad de trayectorias académicas; y
planificar un proceso de formacion y ca-

rrera de ayudantes.

Para un mayor detalle del diagndstico de
pregrado, revisar el Anexo 1: “Resumen

Diagndstico de Pregrado”.

4.5.5.2. Oportunidades de mejora para
Pregrado e innovacion curricular

Sin duda alguna, el mayor desafio del
préximo quinquenio se refiere al adaptar
las mallas curriculares a un nuevo perfil de
ingreso. La prioridad de esta adaptacion
debe estar en la incorporacion de la nive-
lacion al plan de estudio, junto con dise-
fiar una carga semestral acorde al creditaje
curricular. Es por ello que se propone un
modelo de adecuacion en tres fases: en
una primera fase, se espera adecuar los
programas de asignaturas para incorporar
la nivelacion y actividades hoy voluntarias
(como mesas de estudio), a ejecutarse en
2022; plantear un nuevo disefio de los dos
primeros afios de la malla, con énfasis en
la experiencia de primer afio y respetando
cabalmente el creditaje de las asignaturas;
y una revision curricular del ciclo de for-

macion pre licenciatura y profesional una
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vez que existan cohortes de egreso de
la malla 2020. Con lo anterior se espera
mejorar la retenciéon y tiempo promedio
de titulacion. A su vez, estas innovacio-
nes curriculares debieran considerar la
transferencia de la investigacion hacia el
pregrado, la incorporaciéon de actividades
interdisciplinarias, junto con la revision de
la forma en que seria factible impartir la
docencia (por ejemplo, una eventual in-
corporacion de un mayor numero de cur-
sos semipresenciales).

En cuanto a la gestion del pregrado, la fa-
cultad no cuenta con un sistema de infor-
macioén ni con un modelo de gestidon que
apoye la medicién, monitoreo y control
del plan de estudios, en tiempo oportu-
no, facilitando generacion de reportes
de indicadores docentes, o de acceso a
datos. Seria conveniente contar con vis-
tas histéricas de excedencias y su esta-
do actual, de la evolucion de eliminacion
de asignaturas, control de estudiantes en
abandono, entre otras. Esta misma difi-
cultad en la gestion de indicadores ha
impedido monitorear sostenidamente el
efecto de las politicas de diagndstico y
nivelaciéon. En el mismo tenor, existen ins-
tancias de apoyo a estudiantes en riesgo,
pero su identificacion es compleja. Asi, es
necesario establecer una mejor articula-
cion entre las medidas de apoyo existen-
tes desde CAEA vy las escuelas/instituto,

en base a datos.

Se observa ademas la necesidad de for-
mar comunidad y redes. Ello, promovien-

do el trabajo colaborativo (como estra-
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tegia para formar grupos de estudio) y
creando una red de mujeres en ingenieria,
compuesta por profesoras y estudiantes
de la facultad. Vale la pena destacar que
las mesas de estudio requieren de estra-
tegias de formacion de ayudantes, las que
debieran extenderse mas alla de los cur-
sos de matematicas (hacia al menos, asig-
naturas criticas).

La docencia innovadora y centrada en el
estudiante requiere de infraestructura y
de recursos humanos que la habiliten. La
creacion de nuevos laboratorios de com-
putaciéon y laboratorios de especialidad
(Ing. Obras Civiles e Ing. Informatica y Te-
lecomunicaciones) y espacios de trabajo:
La facultad cuenta con tres laboratorios
docentes dentro del centro de computa-
cion. La tasa de uso de dichos recintos es
alta, en cursos de la misma facultad y de
otras que los reservan. Lamentablemen-
te, la capacidad de las salas no es siem-
pre equivalente al tamafio de los cursos
(solo una sala apta para trabajo de 45 es-
tudiantes). Ademas, la elevada utilizacion
de estos recintos impide ofertarlos para
el trabajo de alumnos/as en actividades
fuera del aula (tareas, trabajos, etc.). Asi,
se propone la creaciéon de una nueva sala
de computaciéon con capacidad de aten-
cion de 50 estudiantes.

En cuanto al laboratorio de especialidad de
la EIT, la Escuela de Informatica y Teleco-
municaciones ha aumentado su matricula
significativamente. Se estima que en marzo
2022 tendra mas de 700 estudiantes. Esta

escuela cuenta solo con un laboratorio, de

capacidad maxima 30 personas, para aten-
der a todos los cursos de la linea de elec-
trénica basica y de telecomunicaciones.
Hay actividades docentes (como catedras,
donde el docente demuestra la operacion
de cierto circuito o sistema) que ya no
pueden asistir a laboratorio por estar re-
servado. Asi también, al ser un solo recinto
para toda la malla existen problemas en la
definicion de horarios de la oferta acadé-
mica. En base a lo anterior, se propone la
creacion de un nuevo laboratorio, con ca-
pacidad de al menos 40 estudiantes.

Se propone, ademas, la creacion de un
comité de docencia. El cual se reunira al
menos una vez al mes para: analizar las es-
trategias metodoldgicas y de evaluacion
en asignaturas comunes, revisar el rendi-
miento de los cursos comunes a lo largo
del semestre, tomar acciones tempranas
tendientes a la disminucion de la reproba-
cion en los mismos, estudiar tacticas de ni-
velacion, y proponer mejoras en funcion de
resultados. Parte de estas tareas son hoy
en dia efectuadas al interior del Consejo
de Facultad. Sin perjuicio que este comité
reporte conclusiones al Consejo de Facul-
tad, la alta reprobacion existente en el ciclo
inicial requiere de una discusiéon mas pro-
funda y sostenida en el tiempo, por parte
de todas las unidades.

4.5.5.3. Principales acciones de Pregrado
e innovacion curricular

Las lineas de acciéon para pregrado e in-
novacion curricular se sustentas en los si-

guientes objetivos:



— Revisar y actualizar las metodolo-
gias de ensefianza-aprendizaje y la
estructura curricular de los planes

de estudio.

— Instalar una cultura de autorre-
gulacion y mejora continua, con el
objetivo de instalar el modelo de
monitoreo, control y aseguramien-
to de la calidad en las carreras de
la facultad.

— Instaurar una cultura de desarro-
llo docente para profesores y ayu-
dantes, alineada con el marco de la
buena docencia UDP, impulsando el
aprendizaje activo.

— Instalar acciones de apoyo aca-
démico y eficacia formativa para
mejorar el rendimiento y retencion
de estudiantes, asi como generar
acciones para la insercién laboral
temprana de los alumnos/as titula-
dos/as.

— Mejorar el posicionamiento de
la facultad en establecimientos de
educacion media, para potenciar
la atraccién de estudiantes talen-
tosos y la creacién de una comu-

nidad diversa.

— Dotar a la facultad de la in-
fraestructura necesaria para el
desarrollo de metodologias basadas
en el aprendizaje activo y perfil téc-

nico disciplinario.
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4.5.2. Posgrado v Educacién continua

4.5.2.1. Diagnéstico general de Posgrado
y educacion continua al 2021

En el ambito del posgrado, la FIC tiene
pendiente alcanzar un objetivo de la Pla-
nificacion Estratégica del periodo anterior
(2017-2021): la acreditacion del Magister en
Ciencias de la Ingenieria. Transitar por el
proceso de acreditacion permitira ordenar
y analizar en profundidad las fortalezas y
debilidades del programa, determinar las
lineas disciplinarias mas fuertes y las me-
joras a implementar de cara un proceso
de evaluacion externa, considerando las
variables de matricula, selectividad y ti-
tulacién oportuna, entre otras. Adicional-
mente, dado el desarrollo de la FIC y del
Doctorado en Astrofisica, se genera la
necesidad imperiosa de la creacion de un
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria (la
justificacion de la creacion de este progra-
ma se encuentra mas adelante en el acépi-
te Oportunidades de mejora para Posgra-
do y Educacién Continua). La creacién de
este doctorado es una de las acciones ani-
dadas dentro del foco estratégico del de-

sarrollo del posgrado y su fortalecimiento.

Actualmente, la FIC no cuenta con ningu-
na actividad de educacion continua (pos-
titulos, estadias, diplomados y cursos), a
pesar de que la Facultad tiene la produc-
cion de articulos de investigacion mas nu-
merosa de toda la UDP; en consecuencia,
resulta interesante formular la pregunta
;Por qué las actividades de investigacion
no generan propuestas de diseminacion

de conocimiento o know-how a través de
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actividades de educacioén continua? Esto
podria deberse a que la calificacion y
evaluacioén de los académicos no ponde-
ra con la misma importancia ambos tipos
de actividades (no generando un incen-
tivo como en el caso de las actividades
de investigacion). También es posible que
el cuerpo académico y administrativo
no tenga la disponibilidad dentro de sus
cargas para el desarrollo de estas inicia-
tivas y se tengan que generar el espacio
en conjunto con el incentivo. Una ultima
variable que se puede considerar es la in-
fraestructura (laboratorios, equipos, etc)
necesaria para las posibles actividades de
Educacion Continua, las que podrian exi-
gir inversiones prohibitivas. Es decir que,
para llenar la actual carencia de activida-
des de EC, se deberia explorar cémo ade-
cuar los factores limitantes de tal forma
de crear un atractivo para los académicos
jornaday contar con un polo administrati-
vo de soporte a estas actividades.

Algunas de las iniciativas en EC que se han
diseflado no han tenido el éxito espera-
do. Dentro de las lecciones aprendidas se
pueden mencionar tres: se debe invertir
en socializacién de los programas, el di-
seflo académico debe ser considerado
desde una pequefa escala e ir aumentan-
dola (programas modulares) y asegurar el
involucramiento y compromiso de todos
los actores (académicos y administrativos)
para entregar un soporte continuo en cada
etapa desde la formulacion hasta la imple-
mentacion. Actualmente, se encuentra fina-

lizado el disefio académico del “Diplomado

en Gestion de Calidad de Aguas a Escala
de Cuenca’, el cual se impartira en moda-
lidad online. Nuevos cursos o diplomados
podrian organizarse siguiendo una modali-
dad similar una vez que se evalue el éxito de

esta primera experiencia.

El Centro de Energia y Desarrollo Sosteni-
ble (CEDS) propone el desarrollo de pro-
gramas de EC con un importante compo-
nente multidisciplinario, para responder a
la complejidad de las problematicas que
enfrentan los ingenieros y para aportar
conceptos y conocimientos de ingenie-
ria a profesionales interesados de otras
disciplinas. En este sentido, el CEDS pro-
yecta la propuesta de cursos en el marco
de sus tres principales areas tematicas:
i) Transicion energética: politicas y prac-
ticas para el uso de recursos no fosiles
en energia; ii) Desarrollo local conceptos
y herramientas para el desarrollo a nivel
local y; iii) Recursos naturales: gestion de

recursos naturales.

4.5.2.2. Oportunidades de mejora para
Posgrado y Educaciéon Continua

En las diferentes unidades de la FIC se ha
observado una rotacion considerable de
sus académicos, también se ha evidencia-
do una reduccidn a practicamente cero de
proyectos Fondecyt regulares adjudicados
en los ultimos afios y observandose que,
en paralelo, otras instituciones de similar
envergadura y trayectoria han mejorado su
posicionamiento en los rankings naciona-
les e internaciones. Muchas de estas insti-

tuciones se han adelantado a la FIC en la



creacion de doctorados en ingenieria. Adi-
cionalmente, la UDP es reconocida por sus
carreras ligadas a las areas de las ciencias
humanas y sociales, y menos a las ingenie-
ria, ciencias aplicadas y ciencias funda-
mentales. Desde por lo menos una década,
dentro de la esfera académica de la FIC, se
ha planteado la intencién de crear un pro-
grama de doctorado que permita el desa-
rrollo pleno de las capacidades académicas
y de investigacion de sus miembros, a una
escala similar a la de las otras facultades de
la UDP. Conforme a lo anterior, la creacion
de un programa de Doctorado en Ingenie-
ria aportara profundamente a alcanzar los
objetivos no soélo en el area de Posgrado y
Educacién Continua sino también transver-
sales al quehacer de la Facultad y de la Uni-
versidad. La creacion de un programa de
Doctorado en Ciencias de la Ingenieria esta
directamente relacionado con: i) potenciar
la investigacion y que ésta se relacione
con el posgrado y pregrado, ii) hacer mas
atractiva a la FIC para la atraccién y con-
servacion de sus académicos, iii) aumentar
la productividad cientifica y competitividad
de la FIC (mediante publicaciones, paten-
tes y adjudicacion de proyectos), expandir
la vinculacién con el medio, visibilidad y fi-

nalmente el prestigio de la FIC y de la UDP.

Una de las caracteristicas que debe tener
el programa de Doctorado en Ingenieria es
permitir el avance hacia la consolidacion de
la investigacion tanto disciplinaria como in-
terdisciplinaria. Lo anterior atendido a que
los problemas en el campo de la ingenieria

requieren de un enfoque de mas de una
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disciplina. En este contexto, se estan
creando nuevas oportunidades para la
formacién de posgrado, investigacion in-
terdisciplinaria e innovacion. El recono-
cimiento de estas nuevas lineas de for-
macion demandara de una reflexién y
capacidad de prediccién la que debe ser
acomparfiada de recursos humanos, técni-
cos y de infraestructura. La creacion del
Doctorado facilitaria la postulacién a fon-
dos competitivos de mayor envergadura
(Fondef, Basal, Fondequip, entre otros).

La inexistencia de grupos dedicados a lain-
vestigacion en ingenieria de manera formal
genera una falta de identidad y de sello so-
bre la imagen de la investigacion interdisci-
plinaria en la Facultad. Paralelamente, este
programa de posgrado se complementara
con nucleos, centros o nuevos programas,
permitiendo generar sinergias entre la in-
vestigacién y el posgrado, y a la vez conec-
tar el pregrado de manera consistente. La
conexion entre posgrado — investigacion
- pregrado es uno de los componentes de
los modelos de innovacion curricular que
busca alcanzar la Universidad.

4.5.2.3. Principales acciones para
Posgrado y Educacién Continua
Las acciones identificadas en esta area
corresponden a:
1. Crear un nuevo programa de Docto-
rado en Ciencias de la Ingenieria.

unidad
de Posgrado y Educacion Continua
(PYEC).

2. Fortalecer administrativa

3. Crear un instrumento periédico de
levantamiento de intereses respecto
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a las tematicas de EC de los egresa-
dos y egresadas de pregrado.

4. Generar un fondo concursable para
la creacion de cursos o diplomados.

5. Formular un programa de posgra-
do de caracteristicas profesionales

(Mg. Profesional).

6. Formular un pool de cursos de EC
articulado con un diplomado con

foco en el ambito profesional.

7. Acreditar el Magister en Ciencias de
la ingenieria.

4.5.3. Investigacioén, innovacion

y creacidn
4.5.3.1. Diagnostico general de Investiga-

cién, innovacion y Creacion al 2021

El principal problema en Investigacion e In-
novacion que emerge de este proceso para
el mediano-largo plazo es la falta de un
programa de doctorado en ingenieria. Esto
imposibilita la generacion de una visidon de
investigacion dentro de la FIC, lo que des-
emboca en una serie de problemas mas
practicos, incluyendo entre ellos la dificul-
tad de ascender en jerarquia académica,
alta rotacién de académicos con perfiles
de investigacion, dificultad de acceder a
fondos externos, entre otros. Sumado a una
alta carga académica, esto resulta en un
estancamiento en las métricas de publica-
ciones y obtencion de fondos. Basado en
la experiencia de Nucleos de Investigacion
anteriores, se levantaron algunas medidas
para potenciar la investigacion teniendo en

la mira la generacion de un programa de

doctorado. Esto incluye la generacion de
dos nuevos Nucleos de Investigacion FIC
que potencien la investigacion y generen
la base del claustro del programa de doc-
torado, la incorporacién en dicho claustro
de actuales académicos con perfiles de
investigacion, y la contratacion de acadé-
micos de alto perfil y administrativos para
conformar dichos Nucleos y apoyar las la-
bores de soporte de proyectos I+D+i. En
el corto plazo es necesario potenciar el
Nucleo de Astronomia a través de la con-
tratacion de un nuevo académico y la ge-
neracion de posiciones.

4.5.3.2. Oportunidades de mejora para
Investigacion, innovacién y Creacién
Dentro de las acciones mas criticas para
llevar a cabo en este proceso en el media-
no plazo, se plantea la generacion de una
masa critica de académicos(as) con perfi-
les de investigacion a través de la creacion
de dos nuevos nucleos de investigacion. Es
esperable que esto conlleve a la creacion
de un programa de doctorado acreditado
en Ciencias de la Ingenieria, la atraccion de
mayor cantidad de proyectos de financia-
miento y una mayor internacionalizacion.
Para lograr este objetivo, se requerira al-
canzar un numero critico de académicos,
de forma de llegar a una masa critica para
el claustro de un programa de doctorado
acreditado. Cada Nucleo deber4 estar for-
mado por al menos tres académicos con
alto nivel de investigacion, medidos por su
productividad cientifica, su capacidad de
atraer fondos externos y numero de tesis
que guien.



Esta base académica para los nue-

vos Nucleos de Investigacion se
complementard con la participacion de
académicos investigadores ya existentes
en la FIC. De esta forma se podra generar
un vinculo a mas largo plazo en las labores
de investigacion, entre los distintos miem-
bros de la FIC y la UDP, y asimismo se po-
dra dar continuidad y estabilidad a las di-
versas lineas de investigacion, evitando la
rotacion de académicos. Esto ultimo es de
suma importancia, siendo una de las debi-
lidades mas fuertes actuales de la FIC. Por
tanto, para retener a los académicos per-
tenecientes a dichos Nucleos y al claustro
de profesores del doctorado, se deberan
tomar medidas criticas como reducciones
en las cargas académicas actuales y/o que
se consideren los cursos y guias de estu-
diantes de doctorado como parte de sus
cargas académicas. Estos Nucleos necesi-
taran infraestructura para la investigacion,
como la generacioén de laboratorios, clus-

ter computacionales y acceso a REUNA.

Para impulsar las actividades de innova-
cion |+D+i en la FIC, sera necesario ampliar
el apoyo para las instancias de busqueda
de oportunidades de relacion con la in-
dustria y el sector productivo (reuniones,
charlas, seminarios, mesas de trabajo, ex-
ploracion de portales de licitaciones, etc.),
y bajar la carga administrativa de los aca-
démicos. Esto requiere la creacion de una
oficina de proyectos de la FIC que ofrezca
apoyo a la gestiéon administrativa de pro-
yectos en las etapas de formulacion ad-
ministrativa, formalizacion legal, ejecucion
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y rendicién interna (unidades internas de
la UDP) y externa (partners de la industria
y el sector publico: CORFO y ANID). Esta
unidad, similar a la Direccion de Posgrado
FIC, puede estar conformada por un Direc-
tor (académico FIC) y un administrativo/a
que apoye tanto las actividades de 1+D+i,
como de investigacion fundamental en la
Facultad. El desafio inicial de esta unidad
serd la generacion de un portafolio tecno-
légico con capacidad de ser transferido en
la industria.

Se sugiere la implementacién de un meca-
nismo de reconocimiento de actividades de
vinculacion orientadas a |+D+i en el proce-
so de evaluacion de cumplimiento de carga
académica (Numero de reuniones o mesas
de trabajo, N° de licitaciones y fondos ga-
nados por consultoria o proyectos |+D+i,
etc). En la actualidad, la UDP reconoce solo
las actividades tradicionales de docencia
e investigacion (publicacion de papers).
Esto constituye un obstaculo en el camino
a que los académicos dediquen una parte
considerable de su tiempo a estas activida-
des, ya que el desarrollo de [+D+i requie-
re de una inversion inicial en vinculacion
que dificulta publicar papers. Incluso una
vez establecida una colaboracién con un
partner externo, el trabajo de este tipo es
menos eficiente en términos de la publi-
cacion de papers que la investigacion fun-
damental. Por otro lado, las universidades
lideres en |+D+i permiten a sus académicos
equilibrar su carga entre la docencia, la in-
vestigacion (publicacion de papers) y la vin-

culacién (con fines de 1+D+i).
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Se considera importante lograr una ma-
yor participacion de los estudiantes de
pregrado en labores de investigacion.
Para ello es importante lograr una flexi-
bilizacion de las mallas académicas de
las carreras de Ingenieria, que permita a
los estudiantes participar de manera mas
fluida. Se sugiere en particular la genera-
cién de précticas electivas o talleres de
investigacion dirigida (en ciencias apli-
cadas y proyectos de innovacion), que
cuenten como cursos electivos y la rea-
lizacion de mas de una practica electiva
que pudiesen contar como memorias. Se
sugiere también la implementacion de
un sistema de becas para estudiantes de
pregrado que se interesen en practicas

electivas en investigacion.

Se considera como paso previo a la atrac-
cion de proyectos de financiamiento de
alta envergadura (Nucleo o Instituto Mi-
lenio, Anillos, Basal) promover transver-
sal y activamente la postulacién a fondos
de mediana envergadura (REDES, ECOS,
etc.), de manera de generar “momen-
tum” en la generacién de redes iniciales
y potenciar la atracciéon de fondos.
Se sugiere la generacion de fondos
alternativos para académicos que no

cuentan con fondos de investigacion.

Dado que la creacién de los Nucleos de
Investigacion, asi como la creacion de un
programa de doctorado acreditado es una
tarea de largo aliento (>4 afios), se vislum-
bra que en el corto plazo un aumento en

las métricas de productividad pueda ser

impulsado por la contratacion de un nuevo
académico para el Nucleo de Astronomia,
que ayude particularmente a consolidar
las areas de investigacion ya existentes del

Doctorado en Astronomia.

Ademas, se sugiere la generacioén de posi-
ciones post doctorales de mediano plazo
(4-5 afos) financiadas directamente por
la UDP. Esto tiene una serie de ventajas
a nivel de productividad y financiamien-
to, dado que estas posiciones son muy
atractivas para investigadores jovenes de
excelencia con alta tasa de publicacién
y capaces de postular a Fondecyt o si-
milares (Nucleo ya tuvo una experiencia
de este tipo, la cual mejord productivi-
dad en investigacion), y la UDP no debe
asegurar una posicion permanente a un
menor costo que la de un académico de
planta. Investigadores postdoctorales de
esta envergadura son capaces de super-
visar estudiantes de doctorado y magis-
ter, y de proveer proyectos competitivos
para estudiantes.

Estas posiciones pueden ser aplicables a
todos los Nucleos de Investigaciéon: Los
fondos concursables actuales sélo permi-
ten posiciones postdoctorales de 2 afios
(hasta 3 afios en el caso de Fondecyt post-
doc). Sin embargo, para investigadores ex-
tranjeros esto no es muy atractivo por la di-
ficultad de relocacién a Chile. Esta medida
seria inédita en Chile, llevando a la FIC y la
UDP a un programa de nivel mundial sélo
comparable con instituciones de alta in-

vestigacion como el Max-Planck, Simons



Foundation, etc. De hecho en el Instituto
Max-Planck existen posiciones muy simi-
lares, en las cuales se contrata a “group
leaders” quienes se espera que lideren una
cierta linea de investigacion aun inexistente.

4.5.3.3. Principales acciones para Investi-
gacion, innovacion y creacion
Las acciones identificadas en esta area
corresponden a tres lineas principales:
1. Potenciar Investigacion Disciplinaria
a través de creacion de 2 nucleos o
unidades de investigacion y mejorar
las condiciones de los académicos

facilitando la investigacion.

2. Incentivar y promover postulacion a

proyectos asociativos de innovacion.

3. Flexibilizar mallay carga académica de
los estudiantes para facilitar participa-

cién en proyectos de investigacion.

4.6. Planes y acciones de soporte
estratégico para el periodo 2022-2026
4.6.1. Gestion Institucional
Dentro de la gestion institucional se en-
cuentran seis dimensiones que serviran
de soporte para el cumplimiento de los
objetivos estratégicos que tiene la UDP
para el proximo quinquenio. Estos son:

— Gobierno universitario.

— Académicos/as.
— Gestion financiera.

— Infraestructura, equipamiento y

servicios.

— Implementacion transversal Poli-
tica Equidad de Género.

— Calidad de vida estudiantil.

FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

4.6.1.1 Diagnostico general de Gestion
Institucional al 2021

Tanto en la Universidad como dentro de
nuestra Facultad se han abierto instancias
de participacion, cada vez mayores, tanto
para estudiantes como para académicos.
Los espacios formales de participacion son
el Consejo de Facultad y los Consejos de
cada escuela. Sin embargo, el contexto ac-
tual incorpora expectativas de mayor par-
ticipacion de estos estamentos en la toma
de decisiones y definiciones estratégicas. Si
bien existen mayores espacios de participa-
cion, no siempre son utilizados. Durante el
afio 2021 en la FIC se conformaron solo dos

de los tres centros de estudiantes.

El actual disefio de carrera académica
mantiene una tension entre carga académi-
cade pregrado y las expectativas de mayo-
res niveles de productividad cientifica. Por
esta razén se hacen necesarios mayores ni-
veles de flexibilidad y especializacion en la
carrera académica, nuevas contrataciones
estratégicas que tengan foco en la produc-
tividad cientifica. También es importante
fortalecer el vinculo y compromiso con los
académicos part-time, cuya labor es clave
en la formacién de nuestros estudiantes.
De un total de once académicos/as pro-
puestos para contratacion en el anterior
documento de planificaciéon estratégica,
solo tres de ellos fueron aprobados (y pos-
teriormente materializados). Los ocho res-
tantes quedaron pendiente, principalmente
por restricciones presupuestarias.

En el proceso de adquisiciones participan
diferentes actores tanto internos de la FIC
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y de nivel central, como externos (diferen-
tes proveedores). La gran cantidad de com-
pras y los diferentes factores que afectan
el proceso da como resultado una gran va-
riabilidad en los tiempos de respuesta a las
diferentes necesidades de la Facultad. Es
necesario generar un sistema de medicion
del proceso para tener datos histéricos que
ayuden a tomar decisiones (un ejemplo son
las compras internacionales, se hace nece-
sario tener data del tiempo promedio que
demoran en llegar los equipos, para poder
adelantar el proceso). Por otro lado, las
compras asociadas a proyectos de inves-
tigacion y desarrollo, por su naturaleza ex-
perimental, necesitan tiempos de respuesta
mas rapidos que los que hoy entrega el pro-
tocolo de compra UDP.

La FIC no tiene acceso a datos en tiempo
real que permitan realizar analisis sobre las
deficiencias dentro de nuestras instalacio-
nes. Los datos con los que se cuenta son
entregados con una diferencia de un afio,
a través de la Encuesta de Satisfaccion
Estudiantil. En el ambito de la gestion do-
cente y administrativa, tampoco es posible
contar con informacién en tiempo real, lo
que dificultad el seguimiento y control de
los procesos, muchos de los cuales deben

realizar de manera manual.

El entorno social de Chile ha experimen-
tado cambios relevantes con relacién a
la urgencia e importancia de generar una
agenda de igualdad de género, no discri-
minacioén e inclusion. Es por esto que la
UDP y nuestra Facultad de Ingenieria y
Ciencias, tiene el desafio de desarrollar e

integrar esta agenda dentro sus politicas e

institucionalidad.

Es necesario actualizar el enfoque en
que se plantean los servicios estudianti-
les, desde un modelo donde se atienden
necesidades especificas a uno que con-
sidere la integracion del estudiante con la
institucién y sus pares.

4.6.1.2 Oportunidades de mejora para la
Gestiodn Institucional

Dentro del proceso de planificacion es-
tratégica se generd una actividad de so-
cializacion de las diferentes dimensiones
y sus respectivas acciones. Esta actividad
se realizé de manera abierta, para que pu-
diese participar toda la comunidad FIC. Sin
embargo, la actividad conté con una parti-
cipacion muy baja de estudiantes y admi-
nistrativos. Avanzar en mejorar la difusion
de las instancias de participacion y la co-
municacion de lo que en ellas se resuelva,
abre la posibilidad a que la comunidad de la
FIC comience a participar de manera mas
activa. Por otro, se hace necesario generar
una instancia anual de planificacién, en la
que participen los diferentes estamentos
que conforman la Facultad de Ingenieria
y Ciencias; donde se den a conocer los
focos estratégicos del afio en curso, y se
elaboren planes de manera colectivay par-
ticipativa. Generando proyectos de mane-
ra articulada, con la participaciéon de varias
unidades de la FIC y que se enfoquen en
potenciar los lineamientos estratégicos.

Para poder cumplir con los desafios que

propone este quinquenio 2022-2026, se



hace necesario realizar las contrataciones
de académicos jornada en las unidades de
pregrado que no fueron realizadas en el pe-
riodo 2017-2021. Al realizar estas incorpora-
ciones, especialmente en asignaturas criti-
cas, se espera que participen activamente
de la formacioén docente, entendiendo que
ella involucra ademas tematicas de género
y diversidad. A su vez, esta planta debiera
innovar en docencia, postulando activa-
mente a proyectos de investigacion e inno-
vacion en docencia UDP, o a fondos com-
pensatorios para asignaturas criticas. Se
planifica que debiesen realizarse 10 nuevas
contrataciones, quienes ademas de las la-
bores docentes, se integrarian como parte
del claustro de profesores necesarios para
desarrollar el doctorado en Ciencias de la
Ingenieria y 6 de estos seran parte de los

nuevos nucleos de investigacion.

Para mejorar el proceso de compras, se
profundizara en el modelo de gestion y se-
guimiento, generando mayor detalle de las
compras y tiempos de cada unidad y/o pro-
yecto con el fin de poder medir y evaluar el
desempefio en diferentes niveles de agre-
gacion. Esta informacion sera entregada a
las diferentes escuelas y los datos serviran
para realizar una mejora continua en el pro-
ceso. Se propone también, generar un tra-
bajo colaborativo con las diferentes areas
involucradas en el proceso de compra, para
flexibilizar el proceso o generar un protoco-
lo distinto para los proyectos 1+D.

Se propone trabajar con herramientas digi-
tales, que permitan recibir informacion en

tiempo real sobre sugerencias o problemas
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que se generen en las diferentes instala-
ciones de la FIC (salas, bafios, salas de
estudio, laboratorios). Esta posibilidad de
comunicacion de manera directa con los
estudiantes facilitara la entrega de solu-
ciones rapidas y potenciara el vinculo de
estos con la FIC. La brecha que existe en
relacion con el manejo y acceso a los da-
tos en tiempo real se trabajara con foco
a levantar las necesidades de informacion
de cada unidad; generando reportes a la
medida de las necesidades. Se realizara
una encuesta a administrativos y acadé-
micos identificando los principales pro-
blemas con relacion al uso o acceso de la
informacion y se levantara para que se ge-
neren reportes o soluciones tecnologicas

a estas necesidades.

La FIC no cuenta con un plan de gestién
con enfoque sustentable, por lo que se
propone comenzar a generar cambios en
esta linea. Se trabajara de manera coordi-
nada con la Facultad de Economia y Em-
presa, quienes han desarrollado un plan
piloto en esta linea.

Se incorporara la perspectiva de género
en las definiciones de politicas, planes de
estudio y acciones de toda la FIC. Por otro
lado, se generara un plan de capacitacion,
en conjunto con la Direccion de Género
de la UDP, para que anualmente toda la
comunidad de la Facultad de Ingenieria y
Ciencias (directivos, académicos, adminis-
trativos y ayudantes) deban tomar cursos
que potencien estas tematicas.

Se generaran instancias de trabajo para re-

pensar en conjunto con los estudiantes, el
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CAEA vy la DAE; nuevas maneras de abor-
dar el bienestar, salud mental, convivencia,
integracion y apoyo estudiantil. Con foco
en actividades que sean creadas con una
mirada mas multifactorial y donde los estu-
diantes sean parte. Es necesario armar un
plan de trabajo que se cruce con las nece-
sidades de los estudiantes; pensando en es-
tratégicas de difusion mas certeras, formas
de trabajo que involucre a los centros de
estudiantes de la FIC y mecanismos de
evaluacion que levanten los aspectos cla-
ves para poder medir el impacto de cada
una de las actividades. El objetivo princi-
pal es generar comunidad, mejorar la con-
fianza y la pertenencia de los estudiantes

con la Facultad.

4.6.1.3 Principales acciones para la Ges-
tion Institucional
Las acciones por trabajar dentro de la ges-
tién institucional son:
1. Fortalecery mejorar los procesos de
participacion, deliberacién y toma

de decisiones.
2. Mantener niveles de transparencia.

3. Optimizar el proceso de compra,
generando datos que apoyen en la

toma de decisiones
4. Potenciar los proyectos |+D
5. Apoyar los procesos administrativos

6. Potenciar la agenda de desarrollo ins-

titucional con perspectiva de género

7. Implementar politicas y modelos de

gestion medioambiental

8. Fortalecer la mejora continua de los
procesos, accediendo a informacion

en tiempo real.

9. Mejorar eficiencia de los procesos
académicos y administrativos a tra-

vés del uso de nuevas tecnologias.

10. Generar un plan de trabajo en con-
junto con los centros de estudian-
tes y en coordinacion con la DAE +
CAEA, que potencie el concepto de

vida universitaria

11. Contratar nuevos académicos
Jornada

12. Postular a proyectos de mejora
docente.

13. Potenciar Investigacion Nucleo

Astronomia.

4.6.2. Vinculacién con el Medio e interna-

cionalizacién

4.6.2.1 Diagndstico general de Vincula-
cion con el Medio e Internacionalizacion
al 2021

Una de las lineas a mejorar corresponde
al fortalecimiento de las actividades de
vinculacién con el medio que tributen a
la formacién de pre y posgrado. Este eje
requiere de una conexion que permita ge-
nerar sinergias que se puedan desarrollar
entre las unidades de la FIC y el medio
productivo, social y cientifico. Hasta hoy la
FIC cuenta con 21 convenios con el sector
productivo, fundaciones y ONG'’s; pero no
todos estos convenios estan activos. La
revision de convenios con empresas y su

reactivacion es fundamental para que los



acuerdos de colaboracion sean utiles y el
beneficio ocurra en ambas direcciones.
Dentro de las acciones se contemplan la
realizacion de charlas técnicas, visitas de
terreno, visitas técnicas, aumentar la pre-
sencia de empresas en las ferias labora-
les, vincularse con los sectores profesio-
nales y productivos, a través del aumento
de la asistencia técnica y transferencia
tecnolégica que involucre a académicos y
a estudiantes, que contribuyan al recono-
cimiento de la facultad y sus escuelas y a
mejorar su posicionamiento dentro de las

instituciones de educacién superior.

Durante el periodo anterior de la planifi-
cacion estratégica han existido algunas
instancias de interaccion entre los acadé-
micos y sus egresados; y entre los egre-
sados y la comunidad estudiantil, pero
estas reuniones no han sido sistematiza-
das. La interacciéon entre las escuelas y
sus egresados se ha activado para reali-
zar consultas de opinién, impulsadas por
cambios curriculares o actividades de
autoevaluacion de las carreras en el mar-
co del sistema de aseguramiento de la
calidad (CNA y SAC-UDP). La interaccién
egresados-estudiantes,  principalmente
ocurre cuando las escuelas y el Instituto
de Ciencias Basicas (ICB) organizan char-
las técnicas o bien conversatorios don-
de los egresados testimonian sobre sus
experiencias durante su permanencia en
cada una de las carreras. Consecuente-
mente se considera relevante afianzar los
vinculos entre la comunidad estudiantil,

los exalumnos y la comunidad académica.
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La relacion con egresados y estudiantes
es fundamental para reforzar el sentido
de pertenencia de estos hacia la Facul-
tad y promover el sello de cada una de
las carreras. Lo anterior fomenta por un
lado el desarrollo profesional de las y los
estudiantes (facilitando la busqueda de
practicas, talleres de titulo y finalmente
oportunidades laborales), por otro lado,
se puede obtener una retroalimentacion
sobre las fortalezas y debilidades de la

formacion entregada.

Dentro de la mision de la Universidad que
permea a sus facultades esta su orienta-
cion publica, impulsando el debate y la
reflexion sobre tematicas relevantes para
el pais. Dentro de la esfera publica, la
presencia en los medios es una platafor-
ma que permite poner en la tribuna ideas,
analisis y opiniones sobre tematicas vin-
culadas al quehacer de los académicos
de la FIC. La presencia en los medios de
prensa ha estado marcada en el ultimo
periodo de planificacion por temas so-
bre ingenieria de transporte, sustentabili-
dad y energias. Asociado a esto, una de
las debilidades que se detectd es que son
pocos los académicos que participan con
estas tematicas, por lo que la presencia en
los medios de opinidon es altamente de-
pendiente de pocas personas, surgiendo
la necesidad de un mayor involucramiento
por parte de los académicos y de diversi-
ficacion de tematicas que tengan impacto

en la sociedad.

El Nucleo de Astronomia es la unidad que

lidera las actividades de extensiéon dentro
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de la FIC, considerando tanto la canti-
dad de actividades como la cantidad de
asistentes a estas, llegando a un publico
masivo de colegios, universidades y publi-
co general. El Centro de Energias y Desa-
rrollo Sustentable (CEDS) y el Centro de
Innovacion en Transporte y Logistica (Cl-
TYLOG) también realizan contribuciones
relevantes en actividades de extension,
pero dirigidas hacia un publico mas espe-
cializado. Las escuelas y el ICB también
han organizado actividades de extension
como el ciclo de charlas Back to the FIC
UDP, Tech Talk FIC UDP, el XXIV Congreso
Nacional de Ingenieria Hidraulica, el se-
minario Dia Internacional de la Mujer en
Ingenieria y competencias inter-escolares
(2020 y 2021). Las condiciones sanitarias
no fueron un impedimento para poder
continuar con las actividades de exten-
sion, mediante el uso de plataformas re-
motas, incluso permitié llegar a un publico
masivo. En esta planificacion estratégica
se plantea fomentar la organizacion de ac-
tividades de extension mediante la divul-
gacion cientifica, que permitan llegar a un
publico mas diverso con enfoque de gé-
nero e inclusion. En este contexto, se
espera un mayor involucramiento de la
comunidad estudiantil de pre y posgrado
y que las actividades se traduzcan en un

mayor impacto en su formacion.

4.6.2.2 Oportunidades de mejora

para Vinculaciéon con el Medio e
Internacionalizacion

Los planes generales para cada uno de
los cuatro ejes a desarrollar se sustentan

en las acciones que se resumen a conti-
nuacion. Para el eje que considera el for-
talecimiento de las actividades de vincu-
lacion con el medio que tributen al pre y
posgrado, se realizara una revision de los
convenios con otras instituciones (em-
presas, ONG y fundaciones), la FIC y
las escuelas y se activaran aquellos que
son mas interesantes, considerados
como estratégicos, retomando contac-
tos con estas contrapartes para reactivar

la colaboracion.

También se considerara revisar los conve-
nios existentes y gestionar nuevos conve-
nios, dando prioridad a aquellas empre-
sas e instituciones que reciben el mayor
numero de alumnos en practica y talleres
profesionales. Para lo anterior se propone
la confeccién de una base de datos FIC.
Otra de las acciones en este eje es retomar
las reuniones con el Consejo Asesor de la
Facultad, para tener una retroalimentacion
desde el ambito publico, privado y social,
con un foco en la formacién de las y los
estudiantes. La ultima accion estratégica
es potenciar la transferencia de las capa-
cidades humanas y tecnolodgicas desde la
FIC hacia instituciones que necesiten solu-
ciones a problemas especificos de ingenie-
ria, esta vinculacién se traduce en la pres-
tacion de servicios de asesoria y asistencia
técnica. El objetivo de estas actividades de
asistencia técnica es por una parte invo-
lucrar a los académicos -aprovechando el
capital técnico altamente especializado- y
a los estudiantes, para que puedan tener

una experiencia laboral pre-profesional.



Las acciones para afianzar los vinculos en-
tre la comunidad estudiantil, los exalum-
nos y la comunidad académica consisten
en la sistematizacion de ciclos de charlas
por partes de exalumnos dirigidas a los
estudiantes (al menos una al semestre),
continuar con los talleres para exalumnos
y la realizacién de una actividad anual que
involucre a egresados, ayudantes y profe-
sores de la escuela (reunion, cena, coctel
o conferencia). Esta ultima actividad esta
orientada a generar lazos y tener retroa-
limentacion con tres caracteristicas fun-
damentales: i) sistematizada (frecuencia
establecida anual o semestral), ii) bidi-
reccional (que tenga beneficio en ambos
sentidos) y iii) que genere evidencia (cap-
turar la opinion de los asistentes mediante
encuestas). Una de las ideas que emergio
desde la socializacion de la VM es la crea-
cion de un comité de asesor conformado

por exalumnos.

Aumentar la visibilidad de la facultad en
medios de comunicacidén es clave para
mejorar su posicionamiento. Aparte de las
solicitudes de intervenciones que coordina
el departamento de Comunicaciones, una
accion extra corresponde a comprometer
a cada unidad de la FIC de cumplir con un
minimo de intervenciones en prensa escri-
ta. Dadas las caracteristicas de la prensa
escrita, es mas factible que los académicos
puedan generar una comunicacioén toman-
do en cuenta los temas contingentes y o
bien algunos que puedan relevar de mane-
ra mas espontanea, relacionados con sus

investigaciones (por ejemplo, escribiendo
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una columna). El incentivo para las perso-
nas que destaquen en este ambito puede
ser considerarlo como positivo dentro de
la evaluacion académica y en procesos
de jerarquizacion. Es relevante destacar
que durante la socializacion de la dimen-
sion VM, los asistentes mencionaron la
relevancia que tiene en este punto la Di-
reccion de Comunicaciones de la UDP
(DC). Se indicé la gran utilidad que puede
prestar la DC realizando capacitaciones o
entregar algunos consejos al momento de
escribir una columna o bien abordar algu-

na tematica en prensa.

Una gran parte de la actividad académi-
ca de la FIC esta centrada en la produc-
cion cientifica, asi es reconocida dentro y
fuera de la UDP. La divulgacion cientifica
contribuye al acercamiento de la universi-
dad hacia su entorno, genera comunidad
y también permite consolidar y posicionar
el sello de la FIC. Las acciones para con-
tinuar con las actividades de extension en
el ambito de las ciencias y de la ingenieria
para el préximo periodo deben conside-
rar la perspectiva de género e inclusion.
El uso de plataformas digitales también
serd considerado para llegar a territorios
mas amplios que la region metropolitana.
En este sentido también se privilegian las
acciones que impliquen un acercamiento
a las comunidades escolares, mediante
charlas y concursos que motiven a los y
las estudiantes de colegios y liceos por la

ingenieria y la ciencia.

Anteriormente se presentd un diagnodstico

relacionado a la internacionalizacion de la
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FIC a nivel de pregrado e investigacion. En
sintonia con dicho diagnéstico, la FIC se ha
propuesto potenciar la colaboracion inter-
nacional tanto a nivel estudiantil como aca-
démico. Esto requiere de acciones clave
tales como: potenciar la creacion de redes
internacionales de investigacion; mejorar la
difusion de convenios de investigacion de
la FIC; y aumentar el presupuesto para apo-
yo a la colaboracion internacional. A nivel
de magister, se espera potenciar conveni-
dos de doble grado dirigidos a estudiantes
de ingenieria, que permitan la obtenciéon de
un grado académico en la universidad de

origen y en la universidad asociada.

4.6.2.3 Principales acciones
para Vinculacion con el Medio e
Internacionalizacion
Las acciones identificadas para vinculacién
con el medio son:
1. Fortalecer las actividades de vincu-
lacién con el medio que tributen a la

formacion del pre y posgrado.

2. Afianzar los vinculos entre la comu-
nidad estudiantil, los exalumnos y la
comunidad académica.

3. Aumentar la presencia en los medios
de prensa con tematicas de relevan-

cia para el pais.

4. Fomentar la organizacién de activi-
dades de extension mediante la di-
vulgacion cientifica, que permitan
llegar a un publico mas diverso con

enfoque de género e inclusion.

Las acciones identificadas para interna-

cionalizacion son:

1. Potenciar la creacién de redes in-

ternacionales de investigacion.

2. Mejorar la difusion de convenios de
investigacion de la FIC.

3. Creacion de un sistema de apoyo
para la transformacion de cursos (es-
pafiol al inglés), similar al sistema de
apoyo para transformar clases pre-
senciales a formato semipresencial.

4. Aumentar el presupuesto para apoyo
a la colaboracion internacional.

4.6.3. Aseguramiento de la Calidad

4.6.3.1 Diagnéstico general de Asegura-
miento de la Calidad al 2021

La nueva Ley de Educacion Superior, dic-
ta que las carreras de pregrado de acre-
ditacion no obligatoria solo podran volver
a acreditarse desde el afio 2025. Este es
el caso de la carrera de Ingenieria Civil
Industrial, la cual terminé su periodo de
acreditacion el afio 2018. La Vicerrectoria
Académica desarrollé un proyecto durante
2018-2019 que concluyd con el disefio del
Sistema de Aseguramiento de la Calidad
para el pregrado (SAC-UDP). La carrera de
Ingenieria Civil Industrial ingresé de mane-
ra voluntaria a SAC-UDP.

El Sistema de Aseguramiento de la Cali-
dad (SAC) de la UDP busca la promocién
de la calidad entendida como un proce-
so de mejora continua, situando el foco
de evaluacion en las carreras o progra-
mas y en las dimensiones mas relevantes
de su quehacer. EI SAC-UDP contem-
pla cinco etapas: Diagnodstico, Evalua-
cion Externa, Disefio Proyecto de Mejora,



Implementacion Proyecto de Mejora vy
Evaluacion. Estas etapas se dividen en dos
grupos de acuerdo con su foco, las dos
primeras orientadas a la autoevaluacion
(etapas Ay B), y las tres restantes se orien-
tan a la mejora continua (etapas C, D y E).
De este modo, las carreras sin posibilidad
de acreditarse ante la Comisién Nacional
de Acreditacién (CNA) cuentan con una
alternativa para certificar la calidad de

su formacion.

En lo relativo al aseguramiento de la cali-
dad y acreditacion, se observa que los pla-
nes de acreditacion no tienen un monito-
reo permanente, existiendo acciones (del
plan de mejoras respectivo) pendientes de
implementar. Un ejemplo de ello es el cre-
cimiento en la planta académica en areas
prioritarias. Asi también, el sistema de mo-
nitoreo USP (SAC) no esta implementado
en su totalidad. Por otro lado, si bien hay
acciones aisladas para el monitoreo de la
docencia, con una vista centrada en cur-
sOs, aun existe espacio para impulsar la
capacidad de autorregulacion a nivel de
facultad. Ello no es del todo simple, dado
que la recepcion de datos para la gestion
es muchas veces tardia (Informe anual de
calidad tiene desfase de un afio, y no per-

mite la gestion oportuna de alertas).

El magister en ciencias de la Ingenieria
cuenta con indicadores y procesos bien
definidos, sin embargo, gran parte de los
indicadores de aseguramiento de la calidad
relacionados a la docencia se encuentran
combinados con los de pregrado, debido

a la naturaleza propia como un programa
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de continuidad. Otra de las problematicas
que se ha detectado es la sistematizacion
de la informacion, lo que se encuentra en

fase de mejora.

4.6.3.2 Oportunidades de mejora de Ase-
guramiento de la Calidad

La carrera de Obras Civiles y el Plan Co-
mun, terminaron su periodo de acredita-
cion y se hace necesario, que al igual que
Ingenieria Civil Industrial, ingresen de ma-
nera voluntaria al Sistema de Aseguramien-
to de la Calidad (SAC) de la UDP.

Con respecto al Magister, se propone de-
finir mecanismos que permitan obtener
informacion y opinién acerca de los as-
pectos docentes del programa de mane-
ra diferenciada al pregrado. Otro aspecto
por mejorar corresponde al seguimiento
de los egresados: La primera encuesta de
los egresados del Magister fue realizada
en 2021, con lo cual se obtuvo una prime-
ra retroalimentacion. Un punto relevante
estara dado por el indicador de titulacion
oportuna, debido a que las restricciones
de acceso a laboratorios y trabajos en te-
rreno han retrasado el avance de las y los
estudiantes en sus proyectos en al menos
un semestre. Este efecto se vera reflejado
en los indicadores del 2do semestre 2021y
ler semestre 2022.

En el marco del proceso de acreditacion
del Doctorado en Astrofisica, se adquirie-
ron compromisos de mejora con la CNA
que apuntan a aumentar el nimero de aca-
démicos del claustro, balancear el numero

de académicos que apoyan cada una de
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las lineas de investigacion y reglamentar
en forma mas detallada el grado interme-
dio de Magister que contempla el progra-
ma de doctorado. El nuevo proceso de
acreditacion comenzara durante el afio
2022, habiendo cumplido con todos los
compromisos establecidos. En particular,
con las contrataciones ya efectuadas o en
curso, el numero de académicos del claustro
aumentara de 7 a 11y las lineas de investiga-
cién se encontraran mas balanceadas. Tam-
bién se han actualizado el Reglamento vy el
Plan de Estudio del programa (Resoluciones
66/2021y 67/2021 de la Vicerrectoria de In-
vestigacion y Desarrollo) incluyendo las ob-
servaciones de la CNA respecto a la regla-
mentacion del Magister como certificacion
intermedia. En la actualidad, la mayoria de
las y los estudiantes del programa de doc-
torado son financiados por fondos externos
(ALMA-CONICYT, Fondos ESO-Chile y Chi-
na-Chile, Conicyt-Max-Planck, Becas ANID
y proyectos FONDECYT de académicos).

4.6.3.3 Principales acciones para

Aseguramiento de la Calidad

Las acciones identificadas para asegura-

miento de la calidad son:

1. Fortalecer y monitorear el asegura-
miento de la calidad en las carreras
de la FIC.

2. Realizar segundo proceso de acredi-

tacion del Doctorado en Astrofisica.
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4.7 Esquema-Resumen Lineamientos
Estratégicos Facultad 2022-2026

Pregrado

Foco Estratégico Principal 2022-2026

Revision, disefio e implementacion de modificaciones e
innovaciones curriculares.

Posgrado

Generacion de
Conociemiento

Focos Estratégicos Complementarios 2022-2026

Crecimiento de la nueva direccion de posgrado y Educacion
continua con el objetivo de crear y consolidar los programas de
posgrado con un enfoque profesional, potenciando sinergia con
pregrado e investigacion.

Plan que potencie la productividad e impacto, interdisciplinariedad
y asociatividad de la investigacion de base, que impulse la
investigacion aplicada e innovacion; y que aumente la incidencia de
todas estas esferas en el pregrado y posgrado.

Gestion
Institucional

Vinculo con
el medio e
internacional

Aseguramiento de
la calidad

Planes y Acciones de Soporte Estratégico 2022-2026

- Plan de mejora en la participacion dentro del sistema de gobierno
- Plan de mejora de la carrera académica

- Plan de financiamiento y mejoramiento de la gestion

- Plan de mejora continua en base a una estructura de datos
-Nuevo sistema integrado de bienestar y calidad de vida estudiantil
- Politica transversal de equidad de género

- Plan de integracion de la vinculaciéon con el medio a espacios
de formacioén

- Plan de internacionalizacion que potencie el pregrado, posgrado
e investigacion innovacion y creacion.

- Plan de fortalecimiento y monitoreo de aseguramiento de la
calidad en la FIC.
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4.8. Focos estratégicos, acciones, dimensiones y resultados esperados al 2026

A. Tres Focos Estratégicos Facultad 2022-2026
Pregrado

Area

Accion estratégica

Resultado principal esperado (metas o hitos)

Presupuesto

Pregrado

Instalar una cultura de
autorregulacion y mejora
continua, con el objetivo
de instalar el modelo

de monitoreo, control

y aseguramiento de la
calidad en las carreras de
la facultad.

Creacion de un comité de coordinacion de docencia,
compuesto por todas las unidades de la Facultad, que permita
monitorear la eficacia y eficiencia formativa, con énfasis en los
dos primeros afios del plan de estudio. Se revisara: retencion,
causales de eliminacion (razones, cursos gatillantes), velocidad
de avance (con la finalidad de definir estrategias de aumento),
tiempo de titulacion, cumplimiento del perfil de egreso,
resultados del sistema de monitoreo a planes de estudio, en
base a datos de admisién y progresion.

Presupuesto
de continuidad
proyectado

Creacion de cuadros de indicadores relevantes para el
monitoreo de la actividad docente, a partir del acceso a datos:
Generar paneles, actualizados, para visualizar:

1) reporte de asignaturas criticas (actualizacion semestral via
SAP y mensual desde escuelas, con referente histérico);

2) reporte de eliminacién de asignaturas a lo largo del semestre
(actualizacién semanal, via SAP, con comparacion histérica);

3) reporte de estudiantes en causales de eliminacion (estado,
actualizacion semestral con datos SAP, con comparacion
histérica);

4) reporte de solicitudes en suspension/anulacion, abandono
y renuncia (estado, actualizacién semestral con datos SAP,
con comparacion historica, correlacionado con historial de
causales, solicitudes de excedencia previas, y mantenedor de
resoluciones varias ej: admision especial, cambios internos, o
via de ingreso, ademas de estado actual de los estudiantes);

5) reporte de monitoreo del avance semestral de cohortes y
generacion de alertas por cohorte y por estudiante.

Aumento de
presupuesto
para nuevos
proyectos
(contra
evaluacién de
sustentabilidad
de proyectos)

Instaurar una cultura de
desarrollo docente para
profesores y ayudantes,
alineada con el marco de
la buena docencia UDP,
impulsando el aprendizaje
activo.

Revision de politica interna de la Facultad para el desarrollo Presupuesto
docente de académicos/as, incorporando tematicas de género | de continuidad
y diversidad. proyectado
Revision de politica interna de la Facultad para el desarrollo Presupuesto
docente de ayudantes, incorporando tematicas de género y de continuidad
diversidad proyectado
Postulacion a proyectos compensatorios: Postular al menos Presupuesto
a un proyecto compensatorio para asignaturas criticas, de continuidad
anualmente. proyectado
Aumento de
Mantener talleres colaborativos de ciclo basico e implementar | presupuesto
metodologias docentes, especialmente en los primeros afios para nuevos
de la carrera, mediante el uso de tecnologia, aplicaciones proyectos
en contexto real y técnicas de trabajo activo/colaborativo. (contra

Extender el alcance a asignaturas criticas segun analisis de
comité de docencia.

evaluacién de
sustentabilidad
de proyectos)

Continuar con los talleres de clases formativas a los
ayudantes, con énfasis en los dos primeros afios de la carrera 'y
asignaturas criticas.

Aumento de
presupuesto
para nuevos
proyectos
(contra
evaluacién de
sustentabilidad
de proyectos)
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Area Accion estratégica Resultado principal esperado (metas o hitos) Presupuesto
Aumento de presupuesto
Creacion de nuevos laboratorios de computacion y laboratios | para nuevos proyectos
de especialidad (Ing. Obras Civiles e Ing. Informatica y (contra evaluacién
Telecomunicaciones). de sustentabilidad de
Dotar a la facultad proyectos)
de la infraestructura
necesaria para Habilitacion de nuevas espacios para trabajo colaborativo:
el desarrollo de - Creacion de un laboratorio "al aire libre", visto como un
metodologias basadas ?ntorno de exper|m.entaC|or1 tecnoldgica, controlado, en Aumento de presupuesto
en el aprendizaje areas comunes (patlés, casinos, sa.llas). . para nuevos proyectos
activo y perfil técnico | ~ Aumento fje capacidad de atencion de estud|antfe§ en (contra evaluacion
disciplinario. salas con pizarra, contar?do con dos :.zlyude.lnt.e’s adicional. de sustentabilidad de
Ello, dado que en modalidad presencial existiran hasta 45
R proyectos)
estudiantes por taller.
- Habilitacion de salas para trabajo grupal (mesas que puedan
ser reubicadas para habilitar espacios grupales).
Aumento de presupuesto
Incorporacion de experiencias interdisciplinarias dentro del para nuevos proyectos
plan de estudio: 1) Definicion de al menos una asignatura, por | (contra evaluacion
afio, que incorpore experiencias interdisciplinarias. de sustentabilidad de
proyectos)
Revisar la estructura curricular para incorporar una nivelacion
temprana dentro del plan de estudio: 1) Diagnéstico Presupuesto de
incluyendo estudiantes, ayudantes, profesores y directivos. continuidad proyectado
Revisar programas de asignaturas para incorporar
participacion en actividades de apoyo al aprendizaje Aumento de presupuesto
(tutorias, mesas de estudio, etc), junto con revisar los para nuevos proyectos
Revisar y actualizar programas de asignaturas clave para enfatizar el rol del (de (contra evaluacion
Pregrado las metodologias la) ingeniero/a en el mercado: 1) Adecuacion de programas de sustentabilidad de

de ensefanza-
aprendizaje y la
estructura curricular
de los planes de
estudio

de asignaturas ciclo inicial mientras se realiza el cambio
curricular previamente sefialado.

proyectos)

Revisar carga académica en base a encuesta de valoracion
de trabajo/estudio en aula y fuera de ella, en los cursos de
cada carrera: 1) Creacién de instrumento

2) Aplicacién de instrumento

3) Reporte de resultados

Presupuesto de
continuidad proyectado

Revision mayor al plan de estudio en funcién de resultados
del sistema de monitoreo de planes, encuesta de valoracién
de carga, y panel de indicadores docentes: 1) Diagndstico
incluyendo estudiantes, ayudantes, profesores y directivos.

Presupuesto de
continuidad proyectado

Definir modelo de transferencia de la investigacién hacia el
pregrado y asignar recursos segun corresponda

Aumento de presupuesto
para nuevos proyectos
(contra evaluacion

de sustentabilidad de
proyectos)

Instalar acciones de
apoyo académico y
eficacia formativa
para mejorar

el rendimiento

y retencion de
estudiantes, asi como
generar acciones
para la insercion
laboral temprana
de los alumnos/as
titulados/as.

Revision de la politica de diagnodstico sistematico, y
definicion de nuevas herramientas de evaluacion del perfil
de ingreso y de monitoreo del mismo.

Presupuesto de
continuidad proyectado

Articular las acciones de acompafiamiento de estudiantes
en riesgo entre CAEA y escuelas:

1) Definicion de criterios de riesgo académico en base a
datos;

2) Creacion de un protocolo de accién, registro, y
resultados

Presupuesto de
continuidad proyectado
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Area Accidn estratégica Resultado principal esperado (metas o hitos) Presupuesto
Generacion de programa de talleres de autoinstruccion
y presenciales sobre técnicas de estudio, manejo de Presupuesto de
frustracion, ansiedad, manejo del tiempo, y técnicas continuidad proyectado
docentes para ayudantes.
Aumento de presupuesto
Implementacion de un modelo de seguimiento a la para nuevos proyectos
docencia, junto con la sistematizacion de sus resultados, (contra evaluacion
mediante el disefio de indicadores de sustentabilidad de
proyectos)
Instalar acciones de Aumento de presupuesto
apoyo académico y . . i ara nuevos proyectos
L . Generar plan de trabajo para potenciar comunidad de P P y
eficacia formativa muieres en ingenieria (Contra evaluacion
. u I leria.
para mejorar ! g de sustentabilidad de
el rendimiento proyectos)
retencién de . R .
Pregrado y Potenciar los talleres de perfeccionamiento para egresados: | Presupuesto de

estudiantes, asi como
generar acciones
para la insercion
laboral temprana

de los alumnos/as
titulados/as.

Realizacion de talleres

continuidad proyectado

Revision y modificacion de los criterios de admision

en retencion de estudiantes al 1er y 2do afio, y en su
rendimiento acumulado. 1) Definiciéon de nuevo polinomio
para presentar a Direccién de Admision.

Presupuesto de
continuidad proyectado

Georreferenciacion de la admision histérica como insumo
para la definicion de estrategias de marketing: 1) Reporte
georreferenciado para analizar distribuciéon de estudiantes
convocados histéricos por comuna

Aumento de presupuesto
para nuevos proyectos
(contra evaluacion

de sustentabilidad de
proyectos)

Creacion, junto a la Direccion de admision, de plan de
trabajo para mejorar el posicionamiento de cada carrera
en colegios.

Presupuesto de
continuidad proyectado
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Posgrado
Area Accidn estratégica Resultado principal esperado (metas o hitos) Presupuesto
Disefiar, evaluar, implementar y acreditar un programa de
. p . y K prog Aumento de Presupuesto
doctorado en ciencias de la ingeniera.
Implementar un Articular el nuevo doctorado con grupos de investigacion A to de P "
umento de Presupuesto
programa de existentes y lo nuevos nucleos de la FIC P
doctorado en
. Asegurar un claustro académico minimo ad-hoc y coherente
Ciencias de la gl ’ dei eacion identificad Y Aumento de Presupuesto
Ingenieria con las lineas de investigacion identificadas
Generar una beca para el doctorado (pre-acreditacion)
L i Aumento de Presupuesto
asegurando un minimo de dos estudiantes
Aumento de presupuesto
Mejorar la difusion, gestion del marketing, de base de datos | (mas lo que pueda venir
y estudios de mercado para el PyEC desde al funcionamiento
del posgrado)
Aumento de presupuesto
Fortalecer la unidad L, L. ) P P R
administrativa de Asegurar la buena gestién de los procesos académicos, (mas lo que pueda venir
PVEC administrativo y de apoyo a los procesos de acreditacion desde al funcionamiento
4 del posgrado)
Aumento de presupuesto
Mantener una linea de comunicacién efectiva con (mas lo que pueda venir
estudiantes y potenciales interesados en PyEC desde al funcionamiento
del posgrado)
Creacién de
instrumento periédico
de levantamiento de
intereses respecto Aplicacion del instrumento en dos instancias, permitiendo
L , .. i Presupuesto de
Posgrado a las tematicas de asi la formulacion de nuevos programas asociados a la

educacion continua
de los egresados

y egresadas de
pregrado.

formacién continua. (Bi-anual aplicada al 1er afio y 3ro afio)

continuidad proyectado

Generacién de un
fondo concursable
para la creacién de
cursos o diplomados

Alinear los criterios de seleccién de los concursos centrales
de creacién de programas con las necesidades detectadas
en el instrumento descrito en el punto anterior y/o la
creacion de un fondo propio para la creacion de programas
en base a los intereses detectados.

Aumento de presupuesto
(app 5 millones/afio)

Formulacion de
un programa
de posgrado de
caracteristica
profesional (Mg.
Profesional)

Creacién de un programa de posgrado profesional de EC
asociado a alguna de las lineas disciplinarias de la facultad.

Aumento de presupuesto
(app 5 millones/afio)

Formulacion de un
pool de cursos de
EC articulado con
un diplomado con
foco en el ambito

profesional

Creacién de un programa de diplomado con cinco médulos.

Aumento de presupuesto
inicial (Se espera esto
llegue a autosusténtense)

Acreditacion del Mg
en Cs. de ingenieria

Someter a acreditacion el programa de magister en 2023

Presupuesto de
continuidad proyectado

73



74

Investigacion, Innovacién y Creacion

Area

Accidn estratégica

Resultado principal esperado (metas o hitos)

Presupuesto

Investigacion

Creacién de dos Nucleos o
Unidades de Investigaciéon
(Data Science y
Nanotecnologia)

Primeros Nucleos en Ciencias Aplicadas en la UDP

Aumento de presupuesto

Acrecion de académicos
de escuelas con perfil de
investigacion dentro de los
nuevos Nucleos

Aumento en 25% el N° de publicaciones
Aumento en un 30% el N° de proyectos FONDECYT
en desarrollo

Presupuesto de
continuidad

Contratacion de un nuevo
académico Nucleo de
Astronomia

Aumento en 25% el N° de publicaciones
Aumento en un 30% el N° de proyectos FONDECYT
en desarrollo

Aumento de presupuesto

Generacion de una fellowship

Aumento en 25% el N° de publicaciones

disciplinaria
postdoctoral UDP en Aumento en un 30% el N° de proyectos FONDECYT | Aumento de presupuesto
Astronomia a 4 afios. en desarrollo
Incentivar y promover la
postulacion a proyectos
asociativos de baja-mediana Aumento en un 30% de N° proyectos asociativos Presupuesto de
envergadura (REDES, ECOS, ° proy continuidad
etc) y gran escala (Milenio,
Anillos)
Estudiar el mejoramiento de
i . ! .. Aumento en un 30% de proyectos FONDECYT en Presupuesto de
incentivos a la obtencion de L
desarrollo continuidad
proyectos Fondecyt
Aumento en un 20% en el N° de proyectos de
Creacién de una unidad u innovacioén y patentes
- . . L Aumento de presupuesto
oficina de proyectos FIC Generacion de un portafolio tecnolégico para ser
transferido a la industria
Innovacién
Incentivar y promover la
postulacion a proyectos Aumento en un 20% en el N° de proyectos Presupuesto de
asociativos de innovacién asociativos de innovacién continuidad
(CORFO, FONDEF)
Flexibilizar malla curricular
carga académica para
Vinculo de y i .g . p” Aumento de un 20% la participacion de estudiantes Presupuesto de
facilitar la participacion de . L -
Pregrado de pregrado en proyectos de investigacion. continuidad

estudiantes en proyectos de
investigacion e innovacion
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B. Acciones de soporte estratégico para el periodo 2022-2026

Gestion Institucional

Universitario

toma de decisiones.

afio anterior.

Area Accion estratégica Resultado principal esperado (metas o hitos) Presupuesto
. Realizacion de una jornada de planificacion anual
Fortalecer y mejorar los procesos X L
L, . . elaborada de manera conjunta, para priorizar focos Presupuesto de
de participacion, deliberacion y L X . L
Gobierno estratégicos de desarrollo y revisar seguimiento de continuidad

Mantener niveles de
transparencia.

Publicar actas Consejo de Facultad en medios
propios (Pagina web, NL)

Presupuesto de
continuidad

Gestion
Financiera

Optimizar el proceso de compra,
generando datos que apoyen en la
toma de decisiones.

Creacion de indicadores que seran medidos de
manera periodica (Informe trimestral con ejecucion
del ppto y duracion del proceso de compra)

Presupuesto de
continuidad

Potenciar los proyectos | + D

Generar en conjunto con VRE y VRA plan de compra
enfocado en proyectos I+D.

Presupuesto de
continuidad

Apoyar los procesos
administrativos

1) Nueva contratacién Nucleo de Astronomia

2) Nueva contratacion con foco en data science
para apoyar la gestion de datos para docencia e
investigacion

Aumento de
presupuesto

Implementacion

Potenciar la agenda de desarrollo

1) Incorporar la perspectiva de género en las
definiciones de politicas, planes de estudio y

informacién en tiempo real

académica y administrativa.

transversal o X acciones de toda la Facultad de Ingenieria y Ciencias. | Presupuesto de
. ., institucional con prespectiva de ., o .
politica Equidad , 2) Generacién de un plan de capacitaciones en continuidad
X énero ) ) . .
de Género g torno a la equidad de género para directivos,
administrativos, académicos y ayudantes.
Levantar informacion en tiempo L, . . o
X Desarrollar solucién digital que permita recibir
real sobre la calidad de los i B X Aumento de
. informacion sobre el uso y las necesidades de
servicios entregados por nuestra . presupuesto
Facultad infraestrucutra de nuestra Facultad.
Infraestructura, aculta
equipamiento y Fortalecer la mejora continua Levantar necesidades especificas de informacion A to d
. . . . .. umento de
servicios de los procesos, accediendo a requerida para mejorar procesos de gestiéon

presupuesto

Implementar politicas y modelos
de gestion medioambiental

1) Implementar plan piloto UDP Verde en Facultad.

Aumento de
presupuesto

Calidad de vida
estudiantil

Generar un plan de trabajo en
conjunto con los centros de
estudiantes y en coordinacién con
la DAE + CAEA, que potencie el
concepto de vida universitaria

Jornadas de trabajo para elaboracién de un plan

Presupuesto de
continuidad

Académicos/as

Contratar nuevos académicos
Jornada

Contratacion de nuevas jornadas regulares y
docentes en areas criticas para el desarrollo del
pregrado, especialmente en los dos primeros
afios. Cumpliendo con el plan de contrataciones
establecido en la planificacion 2017-2021y lo
establecido en los procesos de acreditacién. Estos
académicos formaran parte de los nucleos de
investigacion. Contratacion de:

3 académicos para Ell

3 académicos para EIT

2 académicos para EOC

2 académicos ICB

Aumento de
presupuesto
para nuevos
proyectos
(contra
evaluacion de
sustentabilidad
de proyectos)

Postular a proyectos de mejora
docente

Postular al menos a un proyecto de mejora/
innovacién docente por escuela, anualmente.

Presupuesto
de continuidad
proyectado
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Vinculacién con el medio e Internacionalizacion

Area

Accion estratégica

Resultado principal esperado (metas o
hitos)

Presupuesto

Fortalecer las
actividades de
vinculacién con el
medio que tributen a
la formacion del pre
y posgrado.

Revision de los convenios
con empresas, la FIC y las
escuelas

Ordenar, consolidar y activar los
convenios con otras instituciones del
sector publico, privado y social.

Aumento de
presupuesto
(colaborador de
apoyo para las
accesorias)

Confeccidn de una base
de datos centralizada de
instituciones que
constantemente estan
dando practicas y
proponiendo talleres de
titulo

Construir una base de datos que sea util
para facilitar la relacién entre estudiantes
y empresas.

Aumento de
presupuesto
(colaborador de
apoyo para las
accesorias)

Retomar las reuniones con
el Consejo Asesor de la
Facultad

Realizar una reunion anual con el consejo
asesor de la FIC.

Aumento de
presupuesto
(colaborador de
apoyo para las
accesorias)

Potenciar la transferencia
de las capacidades
humanas y tecnoldgicas
desde la FIC

Mantener/aumentar la cantidad de
asesorias, asistencias técnicas y
transferencias tecnoldgicas por parte

de las escuelas y el Citylog. En este

punto es necesario tener colaborador

de apoyo para la busqueda, gestiony
administracion de proyectos.

Realizar dos visitas de terreno por escuela
por semestre, en marco de las asignaturas
del plan de estudios.

Aumento de
presupuesto
(colaborador de
apoyo para las
accesorias)

Estrechar la conexion
entre estudiantes

— exalumnos-
académicos

Sistematizacion de ciclo
de charlas por parte de
exalumnos dirigidas a los
estudiantes

Organizar un ciclo de charlas para
estudiantes dictadas por egresados que
favorezca un espacio de encuentro

Aumento de
presupuesto dirigido
a sistematizar y
fortalecer la relacion
Estudiantes-
Egresados-FIC

Continuar con los talleres
para exalumnos

Realizar un minimo de cuatro talleres
anuales para exalumnos y ayudantes.

Aumento de
presupuesto dirigido
a sistematizar y
fortalecer la relacion
Estudiantes-
Egresados-FIC

Realizacion de actividades
que involucre a egresados,
y profesores de la escuela

Realizacion de al menos una actividad
anual con exalumnos y escuelas (actividad
masiva), permanente y que propicie la
retroalimentacion. Actividad por escuela.
Creacién de un comité asesor de alumnos
con reuniones anuales con directores FIC

Aumento de
presupuesto dirigido
a sistematizar y
fortalecer la relacion
Estudiantes-
Egresados-FIC

Aumentar la presencia
en los medios de
prensa con tematicas
de relevancia para el
pais.

Comprometer a cada
unidad de la FIC a cumplir
con un minimo de
intervenciones en

prensa escrita mediante
columnas.

Aumentar y diversificar la presencia de la
FIC en el debate publico

Presupuesto de
continuidad




Area

Accion estratégica

Resultado principal esperado (metas o
hitos)

Presupuesto

Organizar actividades
de extension mediante
la divulgacion
cientifica, que
permitan llegar a un
publico mas diverso
con enfoque de

Continuar con las
actividades de extension
en el &mbito de las ciencias
y de la ingenieria.

Continuar con las actividades de extension
hacia la comunidad de astronomia inclusiva
y extender el sello inclusivo a actividades de
difusién de ingenieria y ciencia

Invitar a los estudiantes UDP a ser parte de
estas iniciativas

Presupuesto de
continuidad, asegurar
presupuesto para
concurso

Acercar a las comunidades
escolares, mediante charlas
y concursos

Aumentar las actividades con la comunidad
escolar mediante al menos dos charlas al
semestre a colegios o preuniversitarios y
realizar un concurso inter-escolar e integrar
a estudiantes de las carreras en el desarrollo

Presupuesto de
continuidad, asegurar
presupuesto para

. ., , concurso
inclusién y de género. de este. Generar foco para aumentar
participacion e ingreso de mujeres
. L e, Presupuesto
Potenciar el programa de Definicion de plan de fidelizacion, y control .
. de continuidad
atraccion de talentos sobre resultados.
proyectado
Aumento de estudiantes FIC en actividades de
. . . . Aumento de
pregrado en el extranjero financiados(as) parcial
presupuesto
Apoyar el intercambio o totalmente por la UDP
estudiantil a nivel de Aumento de estudiantes extranjeros(as)
pregrado cursando asignaturas de pregrado en la FIC Aumento de
financiados(as) parcial o totalmente por la presupuesto

Internacionalizacién

ubp

Crear programas

de intercambio

con universidades
internacionales, que
permitan desarrollar

Firma de convenios de intercambio
estratégicos con universidades

Aumento de

proyectos colaborativos ) ) presupuesto
. internacionales
a nivel de pregrado y
posgrado, potenciando
el intercambio en ambas
direcciones
Creacion de un sistema
de apoyo para la
transformacion de cursos
(espariol al inglés), similar Sistema de apoyo a la transformacion de Aumento de
al sistema de apoyo cursos del espafiol al inglés presupuesto
para transformar clases
presenciales a formato
semipresencial
Estudiantes extranjeros(as) realizando
pasantias de investigacion en la FIC Aumento de
financiados(as) parcial o totalmente por la presupuesto

Potenciar la colaboracion
en redes de investigacion
internacionales

UDP.

Estudiantes FIC en actividades de investigacion
en el extranjero financiados(as) parcial o

Aumento de

presupuesto
totalmente por la UDP
Académicos(as) FIC realizando visitas de
. L R i . Aumento de
investigacion en el extranjero financiados(as)
R presupuesto
parcial o totalmente por la UDP
Académicos(as) extranjeros realizando visitas
. i L . i Aumento de
de investigacion en la FIC financiados(as)
presupuesto

parcial o totalmente por la UDP

Eventos cientificos realizados en la FIC
con participacién de investigadores(as)
extranjeros(as) financiados(as) parcial o
totalmente por la UDP

Aumento de
presupuesto




Aseguramiento de calidad

Area

Accidn estratégica

Resultado principal esperado (metas o
hitos)

Presupuesto

Aseguramiento de la
Calidad

Fortalecer y monitorear el
aseguramiento de la calidad

en las carreras de la facultad.

Incorporacién de las carreras al SAC UDP:
1) Informe de autoevaluacion;

2) Visita de pares;

3) Definicion de acciones (y ejecucion de
las mismas) en funcién de resultados.

Aumento de presupuesto
para nuevos proyectos
(contra evaluacién

de sustentabilidad de
proyectos)

Monitoreo y cumplimiento de planes de
accion de acreditaciones vigentes:

1) Reporte anual de cumplimiento.

2) Solicitud anual de fondos para medidas
que requieren aporte pecuniario por parte
de la UDP.

Presupuesto de
continuidad

Realizar segundo proceso de
acreditacion del Doctorado
en Astrofisica

Nueva acreditacion del Doctorado en
Astrofisica.

Presupuesto de
continuidad
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4.9. Indicadores estratégicos de seguimiento udp 2022-2026
43 Indicadores estratégicos de seguimiento udp 2022-2026

Obras Civiles

ingreso 2018)

linea base Meta
Dimension Subdimensién Indicador Tipo* Referencial
(2020/2021)
al 2026
Ingenieria Civil Plan
, 96% 100%
Comun
Ingenieria Civil
A 93% 100%
Industrial
% cumplimiento —
vacantes-Meta Ingenieria Civil
en Informatica y 96% 100%
Telecomunicaciones
Ingenieria Civil en 70% 100%
Obras Civiles : :
Admisién
Ingenieria Civil Plan
. 16 14
Comun
. Ingenieria Civil 1 “
Ranking Industrial
Selectividad —
(segun PSU Ingenlena’C.lvnI
promedio) en Informatica y 8 6
Telecomunicaciones
Ingenieria Civil en
L 10 8
Obras Civiles
18% 18% (promedio
Ingenieria Civil Plan
gen! (Cohorte | UDP ultimos 5
Comun . ~
ingreso 2019) afios)
20% 18% (promedio
Ingenieria Civil
geniel (Cohorte | UDP ultimos 5
Industrial ) ~
ingreso 2019) afios)
Desercion 1° afio
Ingenieria Civil 13%
en Informatica y (Cohorte 13%
Pregrado Telecomunicaciones ingreso 2019)
o 28% 20% (promedio
Ingenieria Civil en L
. (Cohorte UDP ultimos 5
Obras Civiles ) .
ingreso 2019) afios)
31% 25%
Ingenieria Civil Plan
s i (Cohorte (promedio UDP
Comun X .
ingreso 2018) | ultimos 5 afios)
23%
Ingenieria Civil
icaci Industrial (Cohorte 23%
Eficacia ingreso 2018)
Formativa Desercion 2° afio
Ingenieria Civil 31% 25%
en Informatica y (Cohorte (promedio UDP
Telecomunicaciones ingreso 2018) | ultimos 5 afios)
Ingenieria Civil en 29% 25%
s (Cohorte (promedio UDP

ultimos 5 afios)

Titulacion tiempo
oportuna

Ingenieria Civil Plan

No aplica No aplica
Comun P P
P 31%
Ingenieria Civil
k (Cohorte 35%
Industrial .
ingreso 2012)
Ingenieria Civil 1%
en Informatica y (Cohorte 25%
Telecomunicaciones ingreso 2012)
Ingenieria Civil en 20%
g (Cohorte 25%

Obras Civiles

ingreso 2012)




FACULTAD DE INGENIERIA Y CINECIAS

(duracion formal +
1 afio)

linea base Meta Referencial
Dimensién Subdimensién Indicador Tipo*
(2020/2021) al 2026
Ingenieria Civil Plan
Cimun No aplica No aplica
Ingenieria Civil
R 98% 100%
Industrial
6 Empleabilidad al —
1 afio (SIES) Ingenieria Civil
Empleabilidad en Informatica y 100% 100%
Telecomunicaciones
Ingenieria Civil en 92% 100%
Obras Civiles ° )
7 Ranking Ingreso al 4°
Pregrado afio (SIES)
67%
(Ing. Civil en
% carreras Informatica
Acreditacion 8 acreditadas (CNA o Ingenieria y Ciencias yTel.e 100%
SAC UDP) Ing. Civil
Industrial
(SAC))
Innovacion % carreras con L, . .
. 9 , ) Ingenieria y Ciencias 100% 100%
Curricular curriculos innovados
Promedio Se mantiene a
10 Doctorado Ingenieria y Ciencias | 2019-2021: 4 una tasa anual 4
estudiantes o mas
Promedio
Volumen/ . - o L
matricula total 1 Magister/esp. Médica Ingenieria y Ciencias | 2017-2021:18 | Se aumenta a 20
estudiantes
Diplomados:
Ed. Continua L. . i P Diplomados: 2
12 K Ingenieria y Ciencias 0 i
(diplomado/cursos) Cursos: 2 0 mas
Cursos: 0
3 afios
% doctorados 100% (astronomia)
13 acreditados / Ingenieria y Ciencias | Astrofisica 3 L
o e " Acreditacién del
Posgrado y Ed. Afos de acreditacion afios Dren Ing
Continua Acreditacion
1 % magister/esp. Ingenieria v Ciencias 0% Acreditacion del
Médicas acreditados 8 Y ° Mg. Cs. Ing.
. » 100% (3,6 y
Tasa de titulaciéon 4,2 semestres
oportuna magister
15 P ) g Ingenieria y Ciencias en 2019 Mantener %
(duracién formal + y 2020 el anterior
Eficacia Formativa 1afio) maximo es de
(magister/ 5 semestres)
doctorado i o
Tasa de titulacién 80% (duracion
oportuna doctorado &
16 P Ingenieria y Ciencias No aplica formal+tafio;

Astrofisica)

*F = considerar dato agregado a nivel Facultad / C = considerar dato desagregado a Nivel Carrera / Programa.
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linea base Meta Referencial
Dimension Subdimensién Indicador Tipo*
(2020/2021) al 2026
Magister: % .
. L Se mantiene en
17 profesores con Ingenieria y Ciencias 100% 100%
Profesores o
Posgrado y Ed. . posgrado
Continua (magister y
.o
doctorados) Doctorado: % o o Se mantiene en
18 profesores Ingenieria y Ciencias 100%
100%
con doctorado
N° publicaciones . L
19 WoS Ingenieria y Ciencias 192 285° (+50%)
N° Proyectos
20 Fondecyt en Ingenieria y Ciencias 14 21* (+50%)
ejecucion
Investigacion N° Proyectos
disciplinaria Asociativos/
21 interinstitucionales Ingenieria y Ciencias 6 10
(Anillo/
Investigacion e Fondef) en ejecucion
Innovacion N° libros/capitulos o o
22 " Ingenieria y Ciencias 9 >9 (mantener)
de libros
N° Proyectos
23 Innovacion en Ingenieria y Ciencias 4 6°
Ejecucion (Fondef, 8 y
Corfo, otro)
Innovacion
N° solicitudes de . L
24 Ingenieria y Ciencias 7 9
patentes
N° spin off creadas a L. i X
25 . Ingenieria y Ciencias 0 >0
partir de una patente.
N° alumnos que
articipan en
Vinculo 1+D+i con el P P . L
26 proyectos de Ingenieria y Ciencias 59 70
Pregrado . o,
investigacion e
Innovacion

3 Meta es conservativa. Se asume que se mantiene la produccion cientifica de los(as) profesores(as) actuales de la FIC (~190 por afio),
y que los tres nuevos(as) profesores(as) 2021 del Nuicleo de Astronomia aportaran con 30 articulos WoS anuales en conjunto. Ademas,
se estima un aumento basado en los(as) nuevos(as) profesores(as) que se han unido para completar las plazas vacias en las escuelas
(10-15 articulos adicionales por afio). Tomando en cuenta que se contraten 3 nuevos académicos en c/u de los Nucleos propuestos a
un promedio de 7 articulos anuales (5 el minimo), se predicen 42 articulos adicionales. Sumando un nuevo académico para Astronomia
y un postdoc UDP fellow al 2026, a la misma tasa, implica un total de 285 articulos. No se considera que los nuevos Nucleos atraeran
nuevos postdocs, etc.

4 Se espera que 8 de los 12 académicos(as) (%3) del Nucleo de Astronomia posean Fondecyt cada afio (se asume la incorporacion de
un(a) académico(a) adicional). Se asume que habra 5 investigadores postdoctorales Fondecyt cada afio en el Nucleo de Astronomia y
que el(la) investigador(a) UDP fellow obtenga un Fondecyt también. Se asume que 3 de los 6 nuevos(as) académicos(as) en Nucleos de
Ingenieria obtendran Fondecyt en el periodo y que 5 académicos(as) de las otras facultades tendran un proyecto Fondecyt cada afio.

5 Se asume que 2 de los 6 nuevos(as) académicos(as) en Nucleos de Ingenieria obtendran proyectos FONDEF y CORFO.
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Dimensién

Subdimension

Indicador

Tipo*

linea base
(2020/2021)

Meta Referencial
al 2026

Gestion
Institucional

Académicos

27

N° Jornadas
completas Eq.
(JCE)

Ingenieria y Ciencias

58,5

60

28

Prof. jornada con
posgrado

Ingenieria y Ciencias

92%

93%

29

Tasa alumnos por
JCE

Ingenieria y Ciencias

43,8

43,8

Gobierno
Universitario

30

Promedio N° actas
anual Consejos de
Facultad

Ingenieria y Ciencias

31

Promedio N° actas
anual
Consejos de Escuela

Ingenieria Civil
Industrial

Ingenieria Civil
en Informatica y
Telecomunicaciones

Ingenieria Civil en
Obras Civiles

32

% asistencia
representantes
profesores

en Consejos
(Facultades y
Escuelas)

Ingenieria y Ciencias

100%

100%

33

% asistencia
representantes
Estudiantes

en Consejos
(Facultades y
Escuelas)

Ingenieria y Ciencias

95%

100%

Gestion financiera

34

Captacién Fondos $
externos (publico/
privados)

Ingenieria y Ciencias

MM$ 54.325

MM$ 60

Infraestructura,
equipamiento y
Servicios

35

Infraestructura 'y
Servicios fisicos

Ingenieria y Ciencias

5,8

6,0

36

Infraestructura 'y
Servicios
tecnoldgicos y
digitales

Ingenieria y Ciencias

5,4

5,6

Implementacion
transversal Politica
Equidad de Género

37

indice evolucion
equidad de género
en académicos/as
UDP

(Dpto de Género)
/ (Pendiente/en
elaboracion))

Ingenieria y Ciencias

Calidad de vida
estudiantil

38

indice evaluacion
apoyo de Asuntos
estudiantiles
(Encuesta SAES)

Ingenieria y Ciencias

53

5,5
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Dimensién

Subdimensién

Indicador

Tipo*

linea base

Meta Referencial

(2020/2021) al 2026
N° Actividades de 26y 63 (2019
Actividades 39 Ingenieria y Ciencias y63( 60
VM y 2020)
o - 482y 250
. N° apariciones en . N
Esfera Publica 40 rensa Ingenieria y Ciencias | (2020 y hasta 500
P sept. 2021)
Plan de
. L N° Alumnos UDP 12 (informe
Internacionalizacion L . L R
4 en experiencias Ingenieria y Ciencias de calidad 15
. ” con foco en . )
Vinculaciéon resrado internacionales. 2019)
con el Medio e preg
internacional % Participo en
actividades de VM o L 57%y 60% 62% (promedio
42 ! Ingenieria y Ciencias
(Encuesta Fin de (2019 y 2020) UDP 2020)
Carrera)
Vinculo con el
o .
Medio y Pregrado % que dice que VM
fue importante para .
L o L 1%y 75% 75% (promedio
43 su formacién Ingenieria y Ciencias

(Encuesta Fin de
Carrera)

(2019 y 2020)

UDP 2020)

*F = considerar dato agregado a nivel Facultad / C = considerar dato

desagregado a Nivel Carrera / Programa.
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ANEXO 1 - RESUMEN DIAGNOSTICO DE PREGRADO.

Subareas de pregrado Diagnostico general

Acreditacién y
aseguramiento de la
calidad

SAC UDP opera mientras no se retoman acreditaciones

Acreditacién y
aseguramiento de la
calidad

Planes de acreditacion sin monitoreo permanente, y acciones pendientes.

Acreditacién y
aseguramiento de la
calidad

Sistema de monitoreo no implementado en su totalidad. Asi, no hay registro de
brecha en cumplimiento.

Acreditacién y
aseguramiento de la
calidad

Acciones aisladas para el monitoreo de la docencia, con una vista centrada en
cursos, existiendo espacio para impulsar la capacidad de autorregulacion a nivel
de facultad

Acreditacién y
aseguramiento de la

Informe anual de calidad es tardio y no permite la gestion oportuna de alertas.

calidad
Modelo educativo y Existe espacio para incentivar el trabajo o visiones interdisciplinarias, mas alla de
curriculo la carrera de origen.

Modelo educativo y
curriculo

Base de conocimientos de alumnos ler afio insuficiente, no cumpliendo con el
perfil de ingreso esperado.

Modelo educativo y
curriculo

Baja participacién en instancias de apoyo o charlas de egresados

Modelo educativo y
curriculo

Ultima valoracién de carga se realizé en 2019, debiendo revisar si las medidas
vigentes de adecuacion curricular generan sobrecarga.

Modelo educativo y
curriculo

Revisidn del plan de estudios en su totalidad, existiendo primeras cohortes de
egreso.

Modelo educativo y
curriculo

No existe un modelo claro de transferencia de la investigacidn hacia el pregrado,
ni fondos para fomentar la participacion de estudiantes.

Modelo educativo y
curriculo

No todas las carreras han sido revisadas en cuanto a politicas de género y
diversidad.

Desarrollo docente

No se ha monitoreado, sostenidamente, el cumplimiento ni efectos de la politica de
desarrollo docente de la facultad. Existe ahora un marco para la buena docencia.

Desarrollo docente

No se ha monitoreado, sostenidamente, el cumplimiento ni efectos de la politica
de desarrollo docente (ayudantes) de la facultad. Existe ahora un marco para la
buena docencia.

Desarrollo docente

Bajo numero de profesores jornada para participar de asignaturas criticas, espe-
cialmente de los dos primeros afios.

Desarrollo docente

Si bien se ha postulado a proyectos de mejora docente, hay un claro espacio

para mejorar.

Desarrollo docente

Reciente creacion del fondo de actividades compensatorias, abriendo espacio
para mejoras en asignaturas criticas.

Desarrollo docente

Buen resultado de metodologias activas de trabajo colaborativo en primer vy se-
gundo afio, existiendo la posibilidad de extender y potenciar el uso de tecnologias
e innovaciones metodoldgicas. El aumento de nimero de estudiantes por curso
(llegando a 45 para el 2021 en un taller colaborativo) hace imperativo contar con
dos ayudantes adicionales en aula para supervisar y apoyar las actividades.
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Subdreas de pregrado Diagndstico general

Admision con clara tendencia a la baja de puntajes, lo que muestra correlato con

Admision L ) )
no cumplimiento de perfil de ingreso.
Admision Baja postulacién de mujeres
Admisién Si bien existio la costumbre de realizar concursos interescolares anualmente, se

suspendieron por temas econémicos.

Apoyo académico y
eficacia formativa

No existencia de apoyo central para la generacidn de reportes de indicadores
docentes, ni acceso a datos.

Apoyo académico y
eficacia formativa

No se ha monitoreado, sostenidamente, el cumplimiento ni efectos de la politica
de diagndstico sistematico de la facultad.

Apoyo académico y
eficacia formativa

Existen instancias de apoyo a estudiantes en riesgo, no necesariamente articula-
das, y de dificil implementacién (por no contar con acceso a datos)

Apoyo académico y
eficacia formativa

Buen resultado de talleres de apoyo a estudiantes y ayudantes, pero el alcance
es limitado.

Desarrollo docente

Buen resultado de talleres de clases formativas a los ayudantes de matematicas
para una buena implementacion de los talleres colaborativos

Apoyo académico y
eficacia formativa

Es necesario potenciar el rol de las mujeres en ingenieria, especialmente en
nuestras alumnas, generando identidad.

Insercién laboral
temprana

Existencia de convenios, que es necesario mantener activos y potenciar.

Insercién laboral
temprana

Buena participacion de egresados en las versiones anteriores, debiendo potenciarse.

Insercién laboral
temprana

Buena participacion de egresados en las versiones anteriores, generando vinculacion.

Infraestructura
habilitante para la
docencia

Falta de laboratorios dada la cantidad de estudiantes en la facultad.

Infraestructura
habilitante para la
docencia

Falta de salas habilitadas para implementar metodologias de trabajo colaborativo
e identificacion con la facultad/carrera
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5. MECANISMOS FORMALES Y
PERIODICOS DE MONITOREO Y
EVALUACION DE LA PLANIFICACION

Los mecanismos definidos por la facul-
tad de Ingenieria y Ciencias para difundir
y visibilizar la planificacién estratégica
2022-2026 estan dados por las instancias

formales ya existentes:

- Cuenta Anual del Decano donde
se revisan objetivos y resultados de

cada periodo.

La cuenta anual es una instancia
que se realiza todos los afios, don-
de el Decano entrega un detalle de
la gestion y los resultados obtenidos
por la Facultad. En dicha instancia
se socializan las principales accio-
nes e indicadores de desempefio
vinculadas a los objetivos y metas
definidos por la Facultad en la plani-

ficacion estratégica.

- Jornada de Planificacién anual de
la Facultad donde se revisan y ajus-

tan los planes de trabajo definidos.

Instancia en la que la comunidad
de la Facultad, a partir de la cuenta
publica, define los focos y objetivos

del afio en curso.

- Consejo de Facultad.

El Consejo de facultad es una instan-
cia formal, encargada de aprobar la
planificacion estratégica y realizar un
seguimiento y evaluacion en el grado
de avance de ésta. En esta instancia
se define si el plan requiere modifi-
caciones, tomando como input los
cambios que pueden haber genera-

do el contexto interno y externo.
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